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INTRODUCAO

Apos trés anos de vigéncia do anterior Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) do
Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviacao Portuguesa (AEPAP), elaborado no ano 2022, e sendo este um
documento estratégico em constante evolucdo e atualizacdo, é chegada a altura de fazer um balanco e
definir novas agdes e estratégias que sejam sustentaveis no futuro, que assegurem a continuidade de uma
comunidade educativa cada vez mais capacitada digitalmente, em consonancia com os propositos do
Projeto Educativo do AEPAP e com os desafios da transicao digital na Europa. Apesar de ja existirem
praticas pedagodgicas de integracdo do digital no AEPAP, a versdao 2.0 do documento PADDE do AEPAP
pretende continuar a providenciar recursos para implementar as acdes, com maior alcance e ambicao, que
favorecam a melhoria das aprendizagens e da inclusdo, promovendo a eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem, aumentando a criatividade e a motivacao dos alunos na escola. Simultaneamente, foram
realizadas alteracdes intencionais a estrutura do documento anterior, de forma a torna-lo mais simples,
claro e também mais objetivo. Ambas as versdes do PADDE poderao ser consultadas na pagina eletronica do
AEPAP. O PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores da Comissao Europeia,
nomeadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, assim como os resultados do inquérito Check-In aplicado aos
docentes e os resultados dos dois questionarios SELFIE (maio 2021 e junho 2024), aplicado as liderancas, aos

docentes e aos alunos.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)

Nome Funcao
Sérgio Duarte da Silva Dantas Coordenador
Luis Neves Suporte
Ricardo Farinha Suporte
Ema Afonso STEM
Carlos Antunes STEM
José Gomes Programacao e Robotica
Paula Abrantes Programacao e Robotica
Susana Pinto Artes e multimédia
Antonio Silva Artes e multimédia
Victor Duarte Técnico de Informatica

Informacgdo Geral do Agrupamento

N° de estabelecimentos escolares 5
N° de alunos 2829
N° de professores 226
N° de pessoal nao docente 96

Periodo de vigéncia do PADDE: wiwvZYritvy¥/

Data de aprovacao em Conselho Pedagoégico: 13-11-2024
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE
Periodo de aplicacao: 19 de marco a 3 de abril de 2024
Participacao
Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos

Convidados Participacao % Convidados Participacéo % Convidados Participacéo %
1° ciclo 9 8 89 20 18 90 100 100 100
2° ciclo 8 6 75 15 13 87 130 130 100
3° ciclo 14 14 100 28 21 75 270 158 59
Secundario geral 18 14 78 55 34 62 500 452 90
Secundario 4 4 100 14 13 93 54 54 100
profissional

1.3. A Histéria Digital do Agrupamento: Diagnostico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]
Valores médios dos

resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
1° ciclo 4.2 4 4
2° ciclo 3.5 3.2 3.5
3° ciclo 3.2 3.2 2.8
Secundario geral 3.7 3.4 2.8
Secundario profissional 3.2 3.8 3.4

Acesso dos alunos a dispositivos fora da escola

Valores médios dos resultados (1 a 5) Computador/ Internet
1° ciclo 4,3
2° ciclo 4,3
3° ciclo 4.5
Secundario geral 4.5
Secundario profissional 45

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacao X

Outros (indicar): Website, Inovar, Plataformas LMS Moodle e Classroom , SIGA, email de dominio préprio,
cartoes, ... X

Gestao de sistemas: indique o processo de gestao

Empresa contratada para manutencao do parque informatico.
Rede de internet wireless complementar a rede minedu.

Difusao de equipamentos informaticos pelos alunos potenciado pelo Plano de Agao para a Transicao
Digital.
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1.4. A Histéria Digital do Agrupamento: Dimensao Pedagobgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores medios dos Dirigentes Professores Alunos

resultados(1 a 5) 1°c 2°c 3°C Sec Prof 1°C 2°C 3°C Sec P;° 1°C 2°C  3°C  Sec Prof

Pedagogia: Apoio e
PR 42 35 39 42 39 41 2.8 4 4 42 --- --- 35 38 4
Pedagogia: Aplicacao em
Sala de Aula

Praticas de Avaliacao

3.8 29 35 38 3.6 40 35 35 35 39 39 35 3 32 37

34 26 32 33 32 37 31 32 31 35 - - 26 2.6 3.2

Competéncias Digitais

41 3.5 3.6 3.8 35 3.8 3.0 3.4 34 3.6 4.2 3.8 3.2 29 3.2
dos Alunos

Comentarios e reflexao

Os docentes recorrem pouco a solucdes digitais para avaliar, apesar destas serem um elemento estruturante
para promover a diferenciacao pedagogica e a avaliacdo formativa.

Segundo os dados do check-in de 2021, dos 214 docentes que realizaram o inquérito, estavam posicionados
para frequentar formacao de Nivel 1 cinquenta e seis docentes, de Nivel 2 cento e quarenta e dois docentes
e de Nivel 3 dezasseis docentes.

Nos ultimos 3 anos (2022 a 2024), no agrupamento, 120 docentes realizaram formacao de Capacitacao

Digital, 15 dos quais frequentaram dois niveis.

Dos docentes que realizaram formacao, quarenta e nove estao agora posicionados no nivel 1, sessenta e trés

estao no nivel 2 e oito no nivel 3.

1.5. A Historia Digital do Agrupamento: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados da SELFIE]

Valores médios dos Dirigentes Professores Alunos
resultados (1 a 5) 1°C 2°C 3°C Sec Prof 1°C 2°C 3°C Sec Prof 1°C 2°C 3°C Sec Prof
Lideranca

42 29 3 37 29 35 28 3 3.0 3.1

Colaboracao e trabalho em
rede

Desenvolvimento
profissional continuo

39 26 31 34 28 35 27 3 29 35 39 33 28 28 3.3

42 3 3.4 3.7 31 34 2.8 33 3.4 3.1

Nivel de competéncia digital dos docentes (em %) [docentes que fizeram formacao de

2021 a 2023]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
48,8% 52,5% 4%
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Sistemas de informacao a gestao

0 agrupamento tem implementado questionarios, em Google Formularios, aos docentes, alunos, pais e
encarregados de educacao em contextos diversos e com objetivos diversificados, mostrando-se uma fonte de

informacao importante para a organizacao.

A implementacao da SELFIE forneceu informacao relevante e fiavel em dimensdes até entdo pouco

exploradas.

Comentarios e reflexao

A organizacao do Agrupamento tem passado por um processo de desmaterializacao, melhoria da
comunicacao com a comunidade educativa e processos educativos/administrativos cada vez mais digitais e

simplificados.

Ao longo dos Gltimos anos tem-se transferido todos os documentos pedagagicos e organizacionais para o

programa Inovar alunos, com o objetivo de eliminar os processos e documentacao em papel.

A utilizacao do Google Workspace tem ajudado na uniformizacao das comunicacoes e das plataformas

utilizadas por toda a comunidade escolar.

2.1. Objetivos do PADDE

Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

A comunicacao com os pais e encarregados de educacao pelo Diretor de Turma/Professor Titular de Turma,

é realizada através do inovar consulta e do email institucional.

O INOVAR consulta esta amplamente difundido sendo consultado com frequéncia pelos pais e encarregados

de educacao.

A Pagina do agrupamento mantém-se atualizada, apresentando-se como um suporte Util para a divulgacao

de informacao a toda a comunidade educativa.

Os procedimentos administrativos estao suportados em processos digitais (matriculas, candidaturas ao
ASE,...) que correm com fluidez, sendo cada vez menor o nimero de pais e encarregados de educacédo que se

desloca a escola para tratar de assuntos relacionados com os seus educandos.

Pessoal nao docente

Os assistentes técnicos utilizam diversas plataformas digitais com relativa eficacia, assente em

autoformacao e formacao interna de carater informal. O contacto via email é fluido.

O recurso as tecnologias pelos assistentes operacionais € residual. Nao esta difundido o contacto via email

ou outras plataformas digitais.
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Visdo e objetivos gerais

VISAO:

Promover a capacitacao digital da comunidade educativa e conseguir uma melhor gestao dos recursos
digitais, potenciando a concretizacao do Projeto Educativo, para aumentar o sucesso escolar e fomentar a
inclusao de todos.

OBJETIVOS GERAIS:

v
v
v

AN N N U N N NN

Continuar a implementar, no AEPAP, uma estratégia digital concertada;

Aumentar as competéncias digitais da comunidade educativa;

Integrar os sistemas de informacao e outras ferramentas digitais, nas praticas profissionais e
pedagdgicas dos docentes /alunos (planificacdes, avaliacao, procedimentos diarios, praticas de
ensino-aprendizagem e no exercicio de cidadania);

Melhorar as praticas de avaliacdo e de feedback com recursos digitais;

Potenciar a criacao/ adaptacao de recursos educativos digitais (RED);

Aumentar as oportunidades de aprendizagem, da inclusao e do trabalho colaborativo;
Reduzir procedimentos burocraticos, centrando os docentes na acao pedagogica;
Rentabilizar os recursos e os equipamentos digitais existentes;

Melhorar a comunicacao interna e externa;

Promover a manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos de modo mais eficiente;
Melhorar o apoio técnico aos utilizadores;

Conseguir uma melhoria das infraestruturas e equipamentos nos varios estabelecimentos de ensino.

Parceiros

Ministério da Educacao,
Camara Municipal da Amadora.

CFAECA

Embaixador digital
Empresas da area de informatica para apoio técnico.
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Dimensao

Tecnoldgic
a e digital

Dominio
Rede de
Internet

Equipamentos
digitais

Apoio técnico

Equipamentos
e Seguranca
Digital

Software

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e Cronograma

Atividade

Solicitar nova intervencao e revisao da rede ao ME.
Reorganizar a rede wireless, alterando e redirecionando os
pontos de acesso de forma a evitar interferéncias,
expandindo a cobertura wireless dos espacos interiores e
exteriores.

Equipar todas salas de 1.° ciclo com routers wifi.

Substituir/reparar/fazer upgrade dos computadores e dos
videoprojectores das salas e dos servicos de apoio.

Continuar o contrato com o técnico informatico para apoio
a todos os estabelecimentos de ensino do AEPAP.

Promover a atualizacao de software de seguranca nos
equipamentos da escola, nos equipamentos cedidos pelo
Plano Transicao Digital (PTD) e outros equipamentos
pessoais nomeadamente sistema operativo, anti-virus,
anti-malware, anti-spyware e outro software. Requisitos
minimos de seguranca para computadores individuais.

Promover a utilizacao do software associado ao e-mail
institucional, nos equipamentos da escola e nos
computadores cedidos pelo PTD: Google Workspace

Objetivo

Melhorar o acesso a Internet e a
rede wireless no Agrupamento em
geral.

Permitir que os alunos possam
aceder a internet em simultaneo.

Melhorar os equipamentos e espacos
informaticos do AEPAP.

- Manter os equipamentos e as
redes informaticas operacionais.
- Melhorar o apoio técnico.

Aumentar a seguranca dos
equipamentos informaticos.

Melhorar e uniformizar
procedimentos mediante a
utilizacao de mais recursos da
Google Workspace Education.
Rentabilizar o software livre
associado ao dominio Google.
Promover o trabalho colaborativo.

Intervenientes Data

Direcao

Técnico de

informatica

Direcao

Técnico de

informatica

Téenico d Setembro

\ ff“‘c‘?t. € 2024 a

informatica agosto
2027

EDD
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Dimensao Dominio Atividade Objetivo Intervenientes Data
Plataformas Usar as plataformas digitais definidas pelo AEPAP Fomentar o uso de recursos digitais EDD
digitais RED (Classroom, e Moodle) e pelas editoras ( Escola Virtual, e de plataformas colaborativas. Docentes
Aula Digital) e assim como recursos educativos digitais que Potenciar o ensino hibrido e a
sejam Uteis para a melhoria do sucesso educativo. aplicacao de aprendizagens ativas.
Manter atualizadas as plataformas Moodle Professores e Promover a comunicacao digital EDD
Moodle Alunos entre docentes e docentes e alunos. Coordenadores
Permitir aos alunos a antecipacao de
dos conteldos/das aprendizagens departamento
numa perspetiva de aprendizagem Docentes
invertida para potenciar o seu
trabalho autonomo e de preparacao
para os momentos formais de
Pedagodgica avaliacao. Setembro
Construir, por grupo disciplinar e por departamento, um Fomentar a partilha de materiais e 2024 a
repositorio de materiais digitais no Moodle Professores melhorar a qualidade dos mesmos. agosto
e/ou na Drive do dominio AEPAP. 2027
Consolidar/Alargar a utilizacao da plataforma de Ensino Disponibilizar um repositorio de Coord. de
Assistido PmatE enquanto espaco de cooperacao entre questoes facilitadoras do processo departamento
alunos e professores. de ensino-aprendizagem. e docentes
Estabelecer um protocolo com a Ciberescola da Lingua Permitir a utilizacao da plataforma  Coordenador
Portuguesa. de recursos interativos de ensino do de PLNM
portugués Lingua Nao Materna
(PLNM)
Laboratérios Reforcar praticas que potenciem a producao de conteudos Integrar propostas de trabalho/ EDD

LED

digitais pelos alunos, valorizando a sua criatividade.

temas/ atividades sugeridas pelos
alunos para serem exploradas
usando os laboratorios LED.
Promover a criatividade e as
competéncias digitais dos alunos.
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Robdtica Equipar todas as turmas do 1.° ciclo com um KIT Robdtico. Iniciar as competéncias de Paula
Continuar com os grupos da robética do 3.° ciclo e ensino programacao dos alunos e Abrantes
secundario e iniciar estes grupos no 2.° ciclo. desenvolver o pensamento e a José Gomes
Mobilizar mais alunos a integrar o clube Robotica e resolucao de problemas logicos.
Simulacao de Agentes (RSA).
Avaliacao Usar ferramentas digitais para a avaliacao das Implementar estratégias de Docentes
aprendizagens, para autocorrecao das tarefas e atividades, autoavaliacao/reflexao critica da
registo da avaliacao formativa e para a autoavaliacao dos  aquisicao das aprendizagens.
alunos. -Melhorar as praticas de avaliacao e
de feedback dado aos alunos
(feedback em tempo Util).
Incrementar a heteroavaliacao
(feedback entre alunos)
Formacao Dinamizar no ambito da componente de Cidadania e Promover uma utilizacao critica e Docentes
Interna para Desenvolvimento, sessoes de Cidadania Digital, abordando  responsavel da Internet.
Pedagogica alunos pelo menos um dos seguintes temas: Conhecer perigos inerentes a vida Setembro
-Literacia digital, dos média e da informacao; no Mundo Digital. 2024 a
-Seguranca na Internet; Melhorar a Capacitacao digital dos agosto
-Cyber bullying; alunos Embaixadores Digitais; 2027
-Desafios SeguraNet; Estimular o trabalho colaborativo e
-Plagio/Direitos de Autor; a colaboracao entre alunos.
-Utilizacao de plataformas gratuitas de imagens/videos
sem direitos de autor;
-Outros pertinentes.
Inteligéncia Fomentar a utilizacao ética de recursos didaticos baseados Desenvolver estratégias para usar a  Docentes
artificial em inteligéncia artificial (IA), para professores e alunos IA em sala de aula
(chat GPT, Chatbot, copilot, Gemini, Bing image Creator, Demonstrar como a IA pode otimizar
Magic School, Gamma, Adobe Firefly, InVideo). a preparacao de materiais
didaticos.
Software Promover a utilizacao da App MILAGE APRENDER + junto Promover o trabalho autonomo dos  Docentes
educativo dos alunos desde o pré-escolar ao 12.° ano alunos através dos recursos da app

nomeadamente, tutoriais, fichas de
trabalho, propostas de resolucao e
videos explicativos.

10
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Dimensao Dominio Atividade Objetivo Intervenientes Data
Software Migracao e uniformizacao dos documentos partilhados do Melhorar e uniformizar Direcao
AEPAP para os servicos Google Workspace Education. procedimentos mediante a EDD
utilizacao de mais recursos da Docentes
Google Workspace Education
Divulgacao Manter atualizada a pagina do agrupamento. Dar a conhecer o agrupamento e a Direcao
interna e sua estrutura. EDD
externa Reforcar a utilizacao das redes sociais (Instagram e do Divulgar as atividades e eventos Docentes
Facebook) para divulgar as atividades desenvolvidas no desenvolvidos nas escolas do
ambito dos Projetos e dos Clubes do Agrupamento. agrupamento
Continuar a dinamizar a revista/Jornal Escolar digital “A Aumentar a visibilidade das
Voz da Roque” atividades realizadas no ambito dos
Projetos e dos Clubes do
Agrupamento.
Criar um Arquivo Digital das
Atividades.
Organizacio Estimular a Participacao de Alunos e Setembro
nal Professores. 2024 a
Facilitar a Comunicacao e o agosto
Feedback. 2027
Dar mais visibilidade ao Projeto Revista Digital - @550nline  Partilhar noticias e informacoes
na pagina do Agrupamento. sobre tecnologias, bem como a
utilizacao de plataformas e
ferramentas que apoiem o ensino.
Formacao Promover sessoes de partilha/ esclarecimento formais e Capacitar os docentes e nao Direcao
Interna para informais sobre plataformas e recursos digitais e acées de  docentes para uma melhor EDD
Docentes e capacitacao digital/ estimulacao de aptidoes entre pares utilizacao dos recursos digitais.

Nao Docentes

no Plano de Formacao Interno.

Estimular as sessoes de partilha e de trabalho colaborativo
dentro de cada Departamento, nas Reunides de Grupo
Disciplinar, no tempo semanal destinado ao Trabalho
Colaborativo.

Promover acdes de formacao sobre as plataformas digitais
em uso no AEPAP (Google Workspace/ INOVAR).

Capacitar os docentes e nao
docentes para o uso do INOVAR.
Promover trabalho colaborativo
entre docentes.

11



W

.l‘_’,’ Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviagao Portuguesa
= Plano de A¢ao de Desenvolvimento Digital de Escola
Divulgar os varios tutoriais INOVAR para orientar e facilitar
o trabalho dos docentes e nao docentes, no Site do
Agrupamento.
Dinamizar acdes informais de partilha de boas praticas por
professores inovadores.
Formacao para -Promover sessoes, formais e informais, de esclarecimento Formar pais e encarregados de Grupo de
Encarregados e formacao, quer sobre plataformas digitais em uso no educacao de modo a que consigam recrutamento
de Educacao AEPAP, quer sobre Seguranca na Internet/Cidadania acompanhar os seus filhos numa de Informatica
Digital. utilizacao segura das tecnologias
-Desenvolvimento do projeto Academia Digital Para Pais digitais, das redes e da Internet.
https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais-4a-
edicao
Formacao Propor, aprovar e estimular a frequéncia de acoes de Melhorar o nivel de proficiéncia CFAECA e
externa capacitacao digital do Plano de Formacao do CFAECA. digital dos docentes. pessoal
Formacao do Criar formacao para necessidades internas. docente
Organizacio CFAECA Setembro
nal Assisténcia -Reduzir o tempo de inoperacionalidade dos Melhorar o planeamento de Direcéo 2024 a
Técnica equipamentos, assegurando investimentos na manutencao investimento, gestao de agosto
e reparacéo de avarias. equipamentos e da manutencéo. 2027
-Dinamizacao da Plataforma de gestao de TI. -Melhorar o plano de manutencao
-Dinamizacao de um plano de manutencao preventiva de preventiva dos equipamentos.
TI.
Seguranca -Divulgar o documento: “Politica de Utilizacao Aceitavel Implementar uma estratégia Direcao
Digital e (PUA) das infraestruturas tecnolodgicas e de servicos de concertada de Seguranca Digital no
Ciberseguranc  TIC” e/ou outro tipo de documentos que promovam AEPAP;
a habitos saudaveis de Seguranca Digital. -Fomentar habitos de vida saudaveis
€ seguros para a comunidade
educativa.
Oferta -Dinamizar os clubes de programacao e de roboética e -Melhoria das competéncias digitais Direcao
Educativa outros clubes que possam adotar também dinamicas em dos alunos;

ambiente digital;

-Manter a disciplina de TIC Oferta Complementar no
1.°Ciclo (3.° e 4.° Anos)

-Iniciacdo a Programacao e Robdtica.

-Desenvolver o pensamento
computacional;

-Aumentar o nimero de alunos com
acesso e dominio basico de alguma
linguagem de programacao.

12
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Comentario e reflexao

As atividades propostas, assim como os objetivos especificos e a calendarizacado resultam do trabalho iniciado nos anos letivos anteriores e das necessidades identificadas
pela Equipa de Desenvolvimento Digital, dos questionarios ao pessoal docente e alunos, considerando ainda o conhecimento dos meios, dos recursos tecnologicos e
financeiros existentes. Todas as atividades estao relacionadas com os objetivos deste Plano.

A concretizacao de algumas atividades ou acoes, relacionadas com infraestruturas e servicos de suporte e bom funcionamento dos recursos tecnolégicos, depende do
financiamento do ME e do apoio da CMA, ou outros que se consigam angariar através da participacdo em projetos e/ou candidaturas.

Fruto da formacao promovida pelo CFAECA de Capacitacao Digital para Docentes, alguns professores sentem-se melhor preparados ou mais seguros no uso das ferramentas
digitais, no entanto esta é uma area em constante desenvolvimento e na qual todos os docentes deverao continuar a investir.

O AEPAP continua empenhado em promover acdes no Plano de Formacao Interno, socorrendo-se da colaboracao de docentes e outros trabalhadores com competéncias
digitais avancadas. Também a Autarquia continua a apoiar a formacao do pessoal ndao docente, no ambito da capacitacao digital e da melhoria dos procedimentos.

Na vertente pedagdgica, a acdo dos departamentos curriculares e dos grupos de recrutamento, bem como das bibliotecas escolares, clubes e projetos continua a ser
determinante para o bom envolvimento dos docentes, orientada para a aplicacdo das Tl e RED em sala de aula, para fomentar a partilha de praticas inovadoras, para
utilizar as Tl nas praticas de avaliacao, para criar/adaptar RED, para desenvolver competéncias digitais dos alunos, para estimular nas criancas e jovens o uso das
tecnologias enquanto ferramentas de apoio a aprendizagem, de acesso e de aquisicdo de conhecimentos, e enquanto ferramentas de produtividade e de suporte ao
trabalho colaborativo em ambiente digital. E igualmente importante que, a par da formacao, os docentes e os nao docentes procurem vencer receios e aproveitem o que
os alunos e os colegas lhes podem ensinar.

Sao fatores criticos de sucesso sob responsabilidade do Ministério da Educacao: melhorar a ligacdo a internet; dotar as escolas de recursos financeiros para
manutencao/atualizacao de servidores e atualizacao de software; substituir equipamentos obsoletos; dotar as escolas com verbas para manutencao preventiva e upgrade
de hardware e software; colocar recursos humanos especializados para apoio quotidiano ao bom funcionamento das Tl e dos Sistemas informaticos (SI); reduzir o niUmero
de plataformas dos servicos centrais e regionais e a redundancia de tarefas para as direcdes das escolas; o reforco do crédito de horas para uma boa implementacao do
PADDE.

Concorrem também para o sucesso do PADDE: a disponibilidade e colaboracdo dos docentes, dos ndao docentes e dos alunos; o empenho na capacitacdo dos docentes, ndo
docentes, alunos e pais; o apoio financeiro e técnico da Autarquia; o apoio de empresas, instituicdes e outros parceiros educativos; a valorizacao das Tl e Sl e das
competéncias digitais por parte dos docentes, integrando-as nas suas rotinas de trabalho com os alunos e colegas; a atribuicdo de mais horas do crédito e da CNL para
atividades de desenvolvimento e capacitacao digital e trabalho colaborativo; o envolvimento dos pais ho acompanhamento dos filhos relativamente ao uso das tecnologias.

As principais dificuldades identificadas que poderao condicionar a implementacdo deste PADDE sdo: a resisténcia dos pais a que os filhos tragam para a escola os
equipamentos; a insuficiéncia e a desadequacao de espacos (rede elétrica antiquada; insuficiéncia de tomadas e pontos de rede); a resisténcia a mudanca de praticas
educativas e de avaliacdo; a falta de tempo para exploracédo e apropriacdo das Tl; a insuficiéncia dos meios financeiros, tecnologicos e humanos para garantir o
cumprimento dos objetivos do PADDE; a ndo adocao de comportamentos responsaveis e seguros.
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2.3. Plano de comunica¢do com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

0O PADDE é um instrumento de gestao estratégica que resulta de uma reflexao sobre onde estamos e para onde
queremos caminhar na Era do Digital, que pretende orientar o esforco e os recursos tecnologicos e humanos
para uma melhor capacitacao no uso das tecnologias na promocao do sucesso educativo.

0 Plano de Comunicacao do PADDE procura informar e motivar os destinatarios da comunidade educativa sobre
os desafios e as expetativas, 0 caminho a percorrer para que a escola seja inclusiva e cumpra a sua missao de
formar cidadaos ativos e plenamente integrados. O “digital” nao € o futuro... € o presente! O “digital” ndo é o
virtual...é o uso das tecnologias ao servico da atividade humana, do bem-estar e do progresso.

Urge uma Educacao plena, holistica e hibrida, que faz a integracao do digital, numa perspetiva inovadora,
sustentada e que facilita a colaboracao, a criatividade, a inclusao, a seguranca e o humanismo.

A comunicacao do PADDE sera apoiada por sinteses orientadas para os diversos publicos-alvo, usando textos,
imagens, esquemas, mensagens video, animacoes, de modo a nao tornar macadoras as apresentacoes.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Professores Pagina do agrupamento A partir de setembro Direcao
Correio eletrdnico Institucional Suporte
MOODLE
Alunos Pagina do agrupamento A partir de setembro Diretores de turma /
Correio eletrénico Institucional e Drive professores
MOODLE
Organizacional  Correio eletronico Institucional A partir de setembro Direcao
MOODLE
Encarregados Pagina do agrupamento A partir de setembro Diretores de turma
de Educacao Correio eletrdnico Institucional
INOVAR CONSULTA
Comunidade Pagina do agrupamento A partir de setembro Direcao
Educativa INOVAR CONSULTA
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2.4. Monitorizacao e avaliagao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao

Tecnologic
a e digital

Pedagogica

Organizaci
onal

Dominio
Rede de
Internet

Equipamentos
digitais
Equipamentos
e Seguranca
Digital
Software
Seguranca

Plataformas
digitais RED
Laboratorios
LED
Robaética

Avaliacao

Formacao
Interna para
alunos

Inteligéncia
artificial
Software
educativo
Software

Divulgacao
interna e
externa
Formacao
Interna para
Docentes e
Nao Docentes
Formacao para
Encarregados
de Educacao
Formacao
externa
Formacao do
CFAECA
Assisténcia
Técnica

Oferta
Educativa

Meétrica
Espacos com
cobertura de Rede
WIFI
Equipamentos
intervencionados

Equipamentos
atualizados

Docentes que
utilizam o Google
Workspace
Docentes que
utilizam os RED
Utilizadores dos LED

Salas com um KIT
Robotico

Docentes que
utilizam ferramentas
digitais para
avaliacao

Turmas com sessoes
de Cidadania Digital

Utilizadores de 1A

Utilizadores da App
MILAGE

Docentes que
utilizam o Google
Workspace
Publicacoes Digitais

Sessoes de formacao
formais e informais

Pais/EE
participantes

Docentes que
frequentaram
formacao de
Capacitacao Digital
Tempo de
inoperacionalidade
dos equipamentos
Alunos nos clubes de
robotica e
programacao

Indicador

N° de Espacos com
routers WIFI

N° de equipamentos
intervencionados

N° de equipamentos
atualizados

N° de docentes que
utilizam o Google
Workspace

N° de Docentes que
utiliza os RED

N° de utilizadores dos
LED

N° de salas com um KIT
Robotico

N° de docentes que
utilizam ferramentas
digitais para avaliacao

N° de turmas com
sessoes de Cidadania
Digital

N° de utilizadores de IA
(docentes e alunos)

N° de utilizadores da
App MILAGE

N° de docentes que
utilizam o Google
Workspace

N° de publicacoes
Digitais

N° de sessoes de
formacao formais e
informais

N° de pais/EE
participantes

N° de docentes que
frequentaram formacao
de Capacitacao Digital

N° de dias de
inoperacionalidade dos
equipamentos

N° de alunos nos clubes
de robotica e
programacao

Fonte/Dados
Inventario

Registos de
intervencao

Registos do
técnico

Questionario
Google Forms

Questionario
Google Forms
Registos de
utilizacao
Inventario

Questionario
Google Forms

Atas de
conselho de
turma e Plano
Curricular de
Turma (PCT)
Questionario
Google Forms
Questionario
Google Forms
Questionario
Google Forms

Pagina do
agrupamento

Relatorio
PADDE
Registos de
inscricoes
Registos da
CFAECA
Registos do
técnico

Registos dos
clubes

Periodicidade

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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