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Area de melhoria:Articulacdo curricular vertical

Areas de Intervencéao do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Promover a articulacao entre a educacao pré-escolar e o 1° ciclo do ensino basico, 0 1.° e 0 2.° ciclo do ensino basico, 0 2.° e
0 3.° ciclo do ensino basico e entre este e o ensino secundario.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos

- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acéo a
implementar

Ciclo (s)

Departamento/disciplina

Objetivos

Indicadores de avaliacdo

Construcao e aplicacao de
Testes Diagnosticos (TD) no

inicio de ciclo e/ou entre ciclos.

Pré-escolar - 1.°
ciclo (1.° ano")

1.°ciclo - 2.°
ciclo (5.° ano)

2.°ciclo - 3.°
ciclo (7.° ano)

3.° ciclo e ensino
secundario (10.°
ano)

1.° CEB/Portugués (oralidade),
Matematica, Estudo do meio
(conhecimento do mundo)

Portugués/Portugués
Matematica e Economia/Matematica

Portugués/Portugués
Matematica e Economia/Matematica

Portugués/Portugués’

Matematica e Economia/Matematica A
Linguas Estrangeiras/Inglés

Ciéncias Sociais e Humanas/Geografia A
Artes e Tecnologias / GDA?

- Aprofundar a articulacao de
competéncias transversais e praticas
entre ciclos.

- Diagnosticar lacunas e fragilidades
que os alunos apresentam no inicio
de um novo ciclo.

- Aferir os conhecimentos e as
competéncias especificas adquiridas
pelos alunos.

- Reorientar e ajustar os Planos
Curriculares de Turma, face aos
problemas detetados na avaliacao
diagnostica.

- Resultados da aplicacao do TD;

- Balanco das reunides de
articulacao vertical.

'A avaliacdo das aprendizagens dos alunos no 1.° ano de escolaridade, pela faixa etaria e conhecimentos, ndo é aplicada, unicamente, através de testes, mas de mdiltiplos instrumentos de
avaliacao, baseados na oralidade, como um recurso integrante para o planeamento de um processo de ensino e aprendizagem mais adequado e individualizado.

% A construcéo e aplicacdo da avaliacdo diagndstica existem no 11.° ano a GDA e no 11.° ou 12.° ano a Portugués, nos casos em que nao ha continuidade pedagdgica.
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Area de melhoria: Articulacdo curricular horizontal

Areas de Intervencao do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Melhorar a organizacao pedagogica da escola com vista ao sucesso.
3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos
- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacao
implementar /disciplina
Construcao de matrizes / Todos os Todos os - Promover a orientacao dos alunos na preparacao das | Percentagem de professores que apresentam
informacdes-prova para as ciclos departamentos | provas de avaliacao. atempadamente as matrizes / informacodes-
provas de avaliacao. prova para as provas de avaliacao.
Elaboracao de um conjunto de Todos os Todas as - Promover a regulacao da pratica letiva. NUmero de disciplinas que realizam o grupo
itens/grupo comum a aplicar ciclos disciplinas comum, por semestre.

numa prova de avaliacao, por
semestre e por disciplina.

- Promover o trabalho colaborativo e a partilha de
boas praticas entre docentes.

- Contribuir para a melhoria e qualidade das
aprendizagens dos alunos.

- Aferir os conhecimentos e as competéncias dos
alunos.
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Area de melhoria: Articulacdo curricular horizontal

Areas de Intervencéao do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar
Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.
- Melhorar a organizacao pedagogica da escola com vista ao sucesso.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do curriculo
Objetivos Estratégicos
- Planear as atividades de ensino/aprendizagem de acordo com as caracteristicas dos alunos, das turmas e natureza do curso.
- Organizar o trabalho docente com vista a permitir o trabalho colaborativo, promovendo a articulacao horizontal do curriculo.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos
- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acéo a Ciclo (s) Responsaveis Objetivos Indicadores de avaliacéo
implementar
1.° ciclo Conselhos de Ano / - Fomentar o trabalho em equipa dos professores
Realizacao mensal de reunides Professor Titular de da turma. - Conformidade entre atividades/ planos de
dos docentes de cada ano de Turma acao realizados e os tracados nos planos de
escolaridade - conselhos de ano- - Centrar a acao educativa nos alunos, curricular de turma/ano.
1.° CEB. explorando as suas motivacoes e interesses e
adaptando as estratégias de ensino as suas
caracteristicas individuais e do grupo/turma. - Pertinéncia/adequacéo de estratégias e
recursos, face aos problemas detetados e
- Definir e implementar critérios de atuacao objetivos a atingir.
Realizacao dos Planos 1.° ciclo Conselhos de Ano / comuns aos professores da turma.
Curriculares de Turma (PCT) Professor Titular de
2.° 3.° Turma - Integrar, de forma ativa, os elementos do
ciclos do conselho de turma, numa acao concertada, no
ensino Conselhos de Turma / | sentido da promocao do sucesso.
basico e Diretor de Turma
ensino
secundario
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Area de melhoria: Articulacdo curricular horizontal

Areas de Intervencao do 3.1. Sucesso escolar

Projeto Educativo Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do curriculo

Objetivos Estratégicos
- Desenvolver acées de apoio ao estudo nos diferentes ciclos de ensino.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos
- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
Utilizacao das Plataformas de 1.°, 2.°e 3.°ciclo | Todas as - Melhorar a aprendizagem - Nimero de professores que, por ano de escolaridade e por
Aprendizagem LMS® (Classroom, | e ensino disciplinas fomentando o estudo disciplina, implementam esta acao.
Moodle, Drive, Chat, ClassDojo, | secundario autéonomo dos alunos.
associadas ao e-mail - Taxa de sucesso no 2.° semestre
institucional) para disponibilizar - Disponibilizar recursos
Recursos Educativos Digitais, de ajustados as caracteristivas
apoio a aprendizagem. dos alunos.

- Desenvolver as
competéncias digitais dos
alunos.

- Promover o sucesso escolar
dos alunos.

* Learning Management System
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Area de melhoria: Articulacdo curricular vertical

Areas de Intervencdo do 3.1. Sucesso escolar
Projeto Educativo

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

- Promover a articulacao entre a educacao pré-escolar e o 1.° ciclo do ensino basico.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos
- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a implementar Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
/disciplina
Reunides de continuidade e Pré-escolar e 1.° Portugués - Partilhar saberes. - Reunides realizadas entre docentes de
transicao EPE/ 1.° CEB CEB (oralidade), - Diferenciar estratégias. diferentes ciclos/ano de escolaridade, para
Matematica, - Articular atividades entre disciplinas e/ou preparacao das atividades.
Estudo do meio | ciclos.
(conhecimento - Promover o trabalho colaborativo. - Atividades relevantes para promover a
do mundo) articulacao curricular vertical entre ciclos
ou, no mesmo ciclo, entre diferentes anos
de escolaridade.
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Area de melhoria: Articulacdo curricular vertical

Areas de Intervencao do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos
- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
Implementacdo do protocolo | 2.° e 3.° ciclos do | Departamento - Uniformizar o protocolo de avaliacdo da aptidao fisica, | - NUmero de professores do
definido no projeto FlTescola®, | ensino basico e de Educacao entre todos os anos/ciclos, de acordo com as recomendacdes | departamento inscritos no

na avaliacdo da aptidao fisica.

ensino secundario

Fisica

das Aprendizagens Essenciais de Educacéo Fisica.

- Inserir todos os alunos do agrupamento (2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e ensino secundario) na base de dados.

- Incentivar e promover a formacao dos docentes do
departamento no projeto FITescola®.

programa FlTescola®.

- Nimero de alunos com os dados
de aptidao fisica inseridos na
plataforma FlTescola®.

Implementac¢ao do documento
“Protocolo de Avaliacao Inicial”.

2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e
ensino secundario

Departamento
de Educacao
Fisica

- Potenciar a eficacia da avaliacéo inicial dos alunos,
simplificando as condi¢des de aplicacao;

- Promover a continuidade pedagogica de conteldos
programaticos, entre ciclos de ensino, de forma ldgica e
coerente.

- Identificar as areas nas atividades fisicas e desportivas, em
que os alunos demonstram um desempenho mais fraco.

- Taxas de sucesso no final do ano.

Elaboracao de instrumentos de
avaliac@o uniformizados.

2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e
ensino secundario

Departamento
de Educacao
Fisica

- Uniformizar as situacées de avaliacdo, de acordo com o
ano/ciclo de ensino e objetivos estruturados nos conteldos
programaticos das varias modalidades.

- Garantir maior fiabilidade e validade dos instrumentos de
avaliacao;

- Aferir as condicdes de avaliacao para estruturar, de forma
coerente e eficaz, a avaliacao dos alunos.

- Nimero de fichas e grelhas de
avaliacao uniformizadas.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencdo do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar
Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos

- Utilizar o crédito horario para implementar acoes de acompanhamento e complemento pedagogico como o desdobramento das

turmas.
3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos

- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento/ Objetivos Indicadores de avaliacao
implementar disciplina
- Promover o sucesso escolar. - Taxa de sucesso dos alunos no final
. . . < . ies do ano;
Apoio Educativo/Coadjuvacao | 1.° ciclo 1°CEB/ - Acompanhar grupos de alunos com dificuldades de ’
N aprendizagem. - Comparacao com as taxas de
Portugues e sucesso em anos anteriores
Matematica - Atenuar eventuais situacoes de conflito. )
- Desenvolver capacidades de leitura e escrita e a
aprendizagem de conteldos essenciais na area da Matematica.
o , N - i
1°CEB/ - Promover o sucesso escolar, na area de Portugués. Taxa de sucesso dos alunos no final
Desdobramento das turmas | 1.° ciclo Portugués ; o ; do ano.
: : g - Intervir, precocemente, nas dificuldades de aprendizagem do
em 2h semanais 1.°e2.° ano Inglés mecanismo da leitura e escrita.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencéo do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos
- Utilizar o crédito horario para implementar acées de acompanhamento e complemento pedagogico como o desdobramento das
turmas.

3.4. Igualdade de oportunidades e inclusao

Objetivos Estratégicos

- Promover as bibliotecas escolares/centros de recursos como recurso para 0 sucesso.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos

- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
- Grau de satisfacdo (reduzido-1; médio-2,
C s o . o - Contribuir para a melhoria da comunicacao | elevado-3) do trabalho realizado.
Requisicao domiciliaria, | 1. ciclo | 1.°ciclo . ;
: . oral e escrita dos alunos.
semanal, de livros nas | (Bibliotecas das
Bibliotecas. EB1) - Promover habitos de leitura.
- Melhorar as competéncias de leitura.
Desdobramento de um tempo Matematica e - Promover a realizacao de mais atividades
letivo semanal 45 . Economia / experimentais e de investigacao. P ‘s
. ( 2.° ciclo fes P 8ag - Taxa de sucesso nas disciplinas de Matematica e
minutos/semana) Matematica s s . .
(5.° ano) R - Promoyer a realizacao de mais atividades com | Ciéncias Naturais.
’ Ciéncias recurso as novas tecnologias. < .
E . . - Evolucao da qualidade de sucesso ao longo do
xperimentais/ . P . ; ~ .
Ciéncias - Promover um ensino mais individualizado que ano letivo (evolucao ao longo de ano letivo dos
Naturais respeite os ritmos de aprendizagem de cada niveis 2, 3, 4 e 5).

aluno incentivando a equidade e a inclusao.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencdo do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos
- Utilizar o crédito horario para implementar acées de acompanhamento e complemento pedagdgico como o desdobramento das

turmas.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos
- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acéo a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacéo
implementar /disciplina
- Desenvolver estratégias individuais de leitura
. . A ara compreensao de enunciados. :
Desdobramento de 45 min. 2.°e 3.°ciclo Portugués/Portu P P - Taxas de sucesso dos alunos, no final do ano.
gués - Mitigar e/ou resolver dificuldades ao nivel da
compreensao e producao escrita no sentido de
(6.° € 9.° anos) permitir um apoio mais individualizado.
- Aprofundar/ consolidar conhecimentos na
area da gramatica através da criacéo de
estratégias individuais de estudo com
acompanhamento imediato.
Desdobramento de 45 min. 2.°e 3.°ciclo Linguas - Desenvolver as competéncias basicas de - Taxas de sucesso dos alunos, no final do ano.

(6.° € 9.° anos)

Estratégias/

Inglés

oralidade e escrita.

- Melhorar competéncias em lingua inglesa.

Reforco de 45 min.

3.%°ciclo

(7.° € 9.° anos)

Matematica e
Economia/Mate
matica

- Recuperar as aprendizagens anteriores e/ou
nao consolidadas.

- Taxa de sucesso dos alunos no final do ano.

- Taxas de sucesso nas provas finais nacionais, se

forem aplicadas.

Mapa de Iniciativas 2023/24

10




Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencdo do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos
- Utilizar o crédito horario para implementar acées de acompanhamento e complemento pedagogico como o desdobramento das

turmas.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos

- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acéo a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacéo
implementar /disciplina
Reforco de 45 min. 3.°ciclo Linguas - Recuperar e consolidar | Resultados obtidos nos varios instrumentos de
Estrangeiras / conhecimentos basicos da lingua, através de | avaliacao:
Espanhol exercicios que exercitem as competéncias de
(8.° e 9.° anos) ler / ouvir / falar e escrever.
. - Fichas de avaliacao formativa / sumativa.
- Aprofundar as aprendizagens adquiridas. ’
T Registo de observacdo de aulas, comportamento,
- Promover o sucesso na disciplina. S AN .
assiduidade e participacao oral e escrita.
Participacao em trabalhos de pares / grupos.
- Promover o trabalho colaborativo e a partilha | - Taxas de sucesso interno na disciplina.
Desdobramento de um bloco | Secundario - 10.°, | Portugués / de boas praticas entre docentes. - Taxas de sucesso nos exames nacionais.
de 90 minutos, nos cursos de | 11.° e 12.° ano Portugués - Contribuir para a melhoria e qualidade das

Ciéncias e Tecnologias e
Ciéncias Socioeconomicas.

aprendizagens dos alunos.

- Promover um ensino mais individualizado que
respeite os ritmos de aprendizagem de cada
aluno incentivando a equidade e a inclusao.

- Comparacdao com as taxas de sucesso de
2022/23.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencéo do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do Curriculo

Objetivos Estratégicos

- Utilizar o crédito horario para implementar acées de acompanhamento e complemento pedagogico como o desdobramento das

turmas.
3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos
- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a
implementar

Ciclo (s) Departamento Objetivos
/disciplina

Indicadores de avaliacdo

Desdobramento de um bloco
de 90 minutos, no curso de
Ciéncias e Tecnologias e no
curso de Ciéncias
Socioeconomicas.

- Recuperar as aprendizagens anteriores e/ou
nao consolidadas durante os dois anos de
pandemia/confinamento (2019/2020 e
2020/2021).

Secundario - 10.°, | Matematica e
11.°e 12.° ano Economia /

Matematica A
- Contribuir para a melhoria e qualidade da

aprendizagem dos alunos.

- Promover o sucesso escolar das turmas
envolvidas.

- Taxas de sucesso interno na disciplina.

- Taxas de sucesso dos alunos internos nos exames

nacionais.

- Comparacao com as taxas de sucesso de

2022/23.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencéao do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.6 Gestao Pedagogica

Objetivos Estratégicos

- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a Ciclo (s) Departamento Objetivos Indicadores de avaliacdo
implementar /disciplina
Apoio Educativo 2.° ciclo Portugués/Portu | - Contribuir para a melhoria e qualidade das | - Numero de alunos envolvidos por ano
gués aprendizagens dos alunos com  baixo disciplina.
Matematica e | rendimento escolar.
Economia/Mate
matica - Taxa de sucesso dos alunos com apoio.
- Acompanhar o aluno na orientacédo didatica
nas varias disciplinas, através da aplicacao
Atividades de Apoio ao | 3.°ciclo Portugués/Portu de tegmcas de estudo personalizadas, | Nimero de alunos envolvidos por ano
. . " e forma a ultrapassar Y
Estudo, ao abrigo do artigo gueés disciplina.

79:

- Clube de Portugués
- MatRadical

- Clube de Inglés

Matematica e
Economia/Mate
matica

Linguas
Estrangeiras/Ing
lés

dificuldades de aprendizagem e a facilitar a sua
integracao na escola e no grupo-turma.

- Nimero de registos nas grelhas de assiduidade.

- Taxa de sucesso dos alunos com apoio.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Areas de Intervencéao do
Projeto Educativo

3.1. Sucesso escolar

Objetivos Estratégicos

- Promover a implementacao de medidas de apoio aos alunos que evidenciam dificuldades.

3.6 Gestdo Pedagogica

Objetivos Estratégicos

- Otimizar medidas de promocao do sucesso escolar.

Iniciativa/acao a
implementar

Ciclo (s)

Departamento/disciplina

Objetivos

Indicadores de avaliacdo

Atividades de Apoio ao Estudo,
ao abrigo do artigo 79 e TE:

- Sala de Apoio

-Clube de
Movimento

Musica e

2.°e 3.°ciclo

Todos os departamentos/todas as
disciplinas

Artes e Tecnologias / Educacao
Musical e Musica

Atividades de Apoio ao Estudo,
ao abrigo do artigo 79:

- Oficina de Aprendizagem

- Gabinete de Apoio de Inglés
(GAI)

- Apoio Pedagogico
caracter obrigatorio)

(com

Ensino
secundario

- Matematica e Economia /
Matematica A/ Economia A, MACS

- Portugués /Portugués

- Ciéncias Experimentais / Fisica
e Quimica A, Biologia e Geologia

- Artes e Tecnologias /
Geometria Descritiva A, Desenho

- Ciéncias Sociais e Humanas /
Geografia A, HCA, Histéria B,
Filosofia

- Linguas Estrangeiras /Francés,
Inglés e Espanhol

- Contribuir para a melhoria e
qualidade das aprendizagens
dos alunos com  baixo
rendimento escolar.

- Acompanhar o aluno na
orientacao didatica nas varias
disciplinas, através da aplicacao
de técnicas de estudo
personalizadas, de forma

a ultrapassar dificuldades de
aprendizagem e a facilitar a sua
integracao na escola e no
grupo-turma.

- NUmero de alunos envolvidos por ano /
disciplina.

- Nimero de registos nas grelhas de assiduidade.

- Taxa de sucesso dos alunos com apoio.

- Numero de alunos envolvidos por ano /
disciplina.

- Nimero de registos nas grelhas de assiduidade.

- Taxa de sucesso dos alunos com apoio.
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Area de melhoria: Acompanhamento e complemento pedagégico

Este Mapa de Iniciativas, criado em 2015/16 no contexto do Projeto ESCXEL, procura ser um instrumento de monitorizacdo. Procura contribuir para desenvolver praticas
sistematicas de autoavaliacao e de monitorizacao das atividades e assim cumprir dois dos objetivos estratégicos da area de intervencao 3.7 do Projeto Educativo -
“Autoavaliacao e Melhoria”.

As medidas propostas para 2023/24 pretendem conjugar a recuperacao das aprendizagens, previstas no plano de recuperacao 2021/23, em resultado da pandemia
Covid-19, com a promocao do sucesso escolar, dois objetivos que exigem um grande esforco de todo o Agrupamento.

Aprovado em Conselho Pedagégico no dia 6 de dezembro de 2023
O mediador ESCXEL
Ema Afonso
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