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| —ENQUADRAMENTO

Na cidade da Amadora, o desenvolvimento de projetos especificos que respondam as
caracteristicas e necessidades individuais, sdo uma preocupa¢do que estrutura a agdo
municipal ao nivel da Educacdo. Pretende-se que todas as criangas e jovens alcancem o seu

potencial na vida escolar, independentemente da sua origem e capacidades.

Os desafios decorrentes da globalizacdo e da integracdo europeia, no contexto da economia e
da sociedade, sdo cada vez mais exigentes e a elevagdo do nivel das habilitagGes escolares e
das qualificagOes das pessoas e o combate ao insucesso escolar sdo essenciais para o reforco

da coesdo social e para o reforco da competitividade.

A melhoria dos resultados escolares, o estimulo ao prosseguimento de estudos e a conclusdo
do percurso académico, constituem o contexto do estudo, da concecdo e do planeamento de

respostas qualificadas.

Ha preocupagdao em colocar o aluno no centro do processo de ensino-aprendizagem,
ajudando-o a desenvolver o autoconhecimento e o sentido critico com o objetivo de construir
seu projeto de vida, assim como maior integracdo das familias no processo de ensino
aprendizagem dos seus filhos, estabelecendo uma comunicacao fluida e frequente, promotora

do acompanhamento dos alunos.

Importa associar a cidade da Amadora a uma imagem positiva, pretendendo-se renovar a
imagem da educac¢do no concelho de forma a fixar e atrair alunos e professores, apostando
numa inovacdo sustentada das praticas pedagdgicas e na valorizacdo dos recursos locais

existentes que potenciam a relacdo escola-comunidade.

Neste contexto, e considerando que a organizacdo semestral poderd ser uma oportunidade
para que as escolas valorizem a avaliacdo formativa e diversifiquem estratégias pedagogica, o
Municipio da Amadora, com os doze agrupamentos de escolas e a comunidade iniciou um

processo de reflexdao sobre este assunto que se materializou neste projeto aqui apresentado.

A cultura de compromisso assente na confianga, na colaboracdo e no espirito de equipa que se
consolidou ao longo destes anos entre os doze Agrupamentos de Escolas, a Camara Municipal e os
outros parceiros, permitiu construir conhecimento e trabalho focado no desenvolvimento
profissional dos nossos professores e na melhoria do sucesso dos nossos alunos e das nossas

escolas.



O Projeto ESCXEL, parceria entre os Agrupamentos de Escolas, a Camara Municipal da
Amadora e a Universidade Nova de Lisboa, permitiu também ao longo destes seis anos
construir uma rede de escolas assente numa cultura de confianga, partilha e reflexdo de
projetos e prdticas com resultados avaliados muito positivamente por toda a comunidade

educativa.

A reducdo e prevengao do abandono precoce e o estabelecimento de condi¢Ges de acesso a
uma educacdo infantil, basica e secundaria inclusiva e de qualidade tem sido e sera sempre a

nossa principal prioridade de acao.

Em junho de 2019 quando este Concelho auscultou a tutela sobre a reorganizacdo do
calendario escolar, que a vontade de alguns se foi tornando a de muitos. Este processo de
construcdo de vontades iniciou-se com uma formacdo acreditada de vinte e cinco horas de
formacdo, com a participacdo dos diretores de AE’s e os mediadores do Projeto ESCXEL. A
reflexdo ai encetada deu origem a muitas reunides nas quais foram construidos documentos
com linguagem ajustada a todos os parceiros da comunidade escolar. Procurou-se envolver
todos numa auscultacdo com qualidade ao territdrio educativo. Desde os 6rgdos e estruturas
formais das escolas até aos parceiros comunitarios, todos tiveram a oportunidade de formular
opinido e decisdo sobre este desiderato. Um ano volvido e muitas horas de trabalho
executadas, podemos hoje afirmar convictamente que foi construido conhecimento, vontade e
uma enorme expetativa que este projeto possa vir a ser o motor da mudanga das praticas que

ansiamos alcangar.

Il - OBJETIVOS

Com este Projeto pretende-se:

Construir praticas pedagodgicas diferenciadas, que contribuam para a melhoria das
aprendizagens dos alunos e consequentemente mais e melhor sucesso escolar;

melhorar a qualidade e consolidacdo das aprendizagens através do aumento de praticas de
avaliacao formativa;

Apoiar a aplicagdo dos instrumentos de integracdo escolar.

Promover o uso de ferramentas digitais como estratégia ativa que permita construir trajetos

de aprendizagem individualizados mais auténomos.



Il — PRINCIPIOS E PRESSUPOSTOS DO PROJETO
O Projeto que se apresenta esta enquadrado pelas politicas educativas vertidas nos seguintes

documentos:

O Perfil dos Alunos a saida da escolaridade obrigatoria;

As Aprendizagens Essenciais homologadas para o ensino basico e secundario;

O DL 55/2018 — Autonomia e Flexibilidade Curricular;

O DL 54/2018 - Inclus3o;

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania;

Os Projetos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar;

Planos de Inovagdo para gestdo das matrizes curriculares-base superior a 25%;
O INCoDe.2030 para a area das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (TIC);

As OCEPE (Pré-escolar).

A reorganizacdo do calenddrio escolar que se pretende concretizar assume-se como uma
medida determinante para o sucesso deste projeto decorrente da importancia do tempo na

gestdo da organizagdo escolar e nos processos de ensino aprendizagem e avalia¢do.

Acreditamos convictamente que uma organiza¢dao do ano letivo diferente do que tem sido
implementado ao longo de décadas, estruturada agora em semestres, pode favorecer a
valorizacdo dos processos de avaliacao formativa, imperativo para que emerjam mudangas de
praticas mais focadas nas aprendizagens dos alunos. Sublinha-se que a avaliacdo formativa
deve estar associada a todo o tipo de tomadas de decisdo e de formas de regulacdo e de
autorregulacdo que influenciem de forma imediata os processos de ensino e aprendizagem

(Fernandes, D., 2020)%.
Esta organizagdo do calenddrio escolar em semestres apresenta como pontes fortes:

Permitir um maior nimero de paragens/interrup¢des, uma gestdo mais equilibrada/flexivel
das pausas letivas;

distribuir de forma equitativa os periodos letivos, eliminando a curta dura¢do do 32 periodo;
favorecer a possibilidade de se realizarem outras atividades;

Proporcionar aos professores mais tempo para reflexao nas paragens, com a possibilidade, nas
reunides intercalares, de aprofundar questdes relativas a avaliacdo e a articulacdo;

Permitir uma maior tranquilidade nas reunides de avaliagdo, uma vez que ndo coincidem com

as habituais datas festivas (Natal, Pascoa);

! Fernandes, D. (2020). Para uma Fundamentagdo e Melhoria das Prdticas de Avaliagéo Pedagdgica. Instituto de Educacdo,
Universidade de Lisboa



Reduzir o nimero de momentos formais de avaliagdo sumativa;

Reduzir a pressao em relagao as classificagdes (na mudanga de ciclo, muitas vezes s a meio do
ano letivo os alunos adquirem métodos de trabalho ajustados ao novo ciclo com avaliages
sumativas mais consistentes);

Eliminar o carater vinculativo, quase definitivo, da classificacdo atribuida no 22 Periodo porque
a avalia¢do no final do primeiro semestre ndao apresenta esse carater;

Diminuir o trabalho burocratico dos professores (por passar a haver dois momentos de
avaliacdo final sumativa, em vez de trés);

Promover uma avaliagdo formativa, focada nas aprendizagens, em oposi¢cao a uma avaliagcdo
sumativa, centrada nos resultados;

Valorizar a avaliacdo formativa, permitindo ter mais tempo para a recolha e feedback de
informacao sobre o trabalho dos alunos;

Promover modelos e instrumentos de avaliacdao formativa que apostem mais na diversidade;

Permitir apresentar um maior reporte de avaliacdo formativa aos alunos e E.E.
A distribuicdo letiva far-se-a por semestres, respeitando:

a duragdo do ano letivo;

as datas de inicio e final de ano letivo para os diferentes ciclos da Educacdo Basica;

o nimero de dias de aulas e de dias de interrupgdes letivas;

as datas festivas de Natal e Pascoa;

a realizacdo das provas de afericdo e de final de ciclo, de acordo com o calendario escolar;

a existéncia de quatro momentos de reporte de avaliagdo aos alunos e aos pais ou
encarregados de educacdo (dois momentos intercalares e dois momentos de final de

semestre).

Esta divisdo do ano em semestres visa também potenciar a importancia da avaliacdo
formativa, através do reforco e do contributo da avaliacdo continua, na gestdo do processo de
ensino e de aprendizagem, bem como promover um maior envolvimento de todos os atores
(alunos-professores-familia) neste processo. Pretende-se que esta medida de promocgado do
sucesso escolar conduza a um maior enfoque nos alunos, através de uma intensificacdo do
feedback da parte dos docentes e de uma maior tomada de conhecimento das aprendizagens
que vao realizando nas diferentes disciplinas. Com este procedimento pretendemos ter alunos
mais autdénomos que consigam fazer uma maior regulagdo do seu percurso curricular. Deste
modo, promove-se uma avaliacdo formativa, focada nas aprendizagens, em oposicdo a uma

avaliacdo sumativa, centrada nos resultados.



b)

b)

Convoca-se o pensamento de Domingos Fernandes, relativamente ao papel de destaque que

devera assumir o feedback em todo o processo de ensino aprendizagem e de avalia¢do:

“O feedback é a peca central de qualquer processo de avaliagdo pedagdgica porque, na
verdade, é através deste processo que os professores podem comunicar aos alunos trés
informacgdes fundamentais: a) onde se pretende que eles cheguem; b) em que situagdo se
encontram; e c) o que tém de fazer para aprenderem o que esta previsto, isto é, os esforgos e
processos que tém de fazer para chegarem onde se pretende que cheguem “( Domingos,

2020).

IV - IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS PARA A EXECUCAO DO PROJETO

Apresentacdo do Projeto:

Envolvimento das AssociacGes de Pais e Encarregados de Educagdo no inicio e durante o ano
letivo;

SessOes de apresentacdo e divulgacdo de materiais no inicio do ano.

Capacitacao Docente:

Realizacao de workshops promovidas pelo CFAECA em cada um dos Agrupamentos de Escolas,
envolvendo mais de 80% dos docentes;

Realizacdo de agdes de formacdo que visem melhorar as praticas de avaliacdo formativa, a

flexibilidade curricular e a diferenciagao pedagdgica.

Dar continuidade ao “Portal de Documentos Partilhados” pelos Agrupamentos de Escolas, com
maior incidéncia em matéria de avaliacdo formativa, flexibilidade curricular e diferenciacdo

pedagdgica.

Adocdo de um regime de avaliagdo sumativa semestral, sustentado por um regime de

avaliacdo intercalar assente numa valorizacdo das praticas de avaliagcdo formativa.



AR

V — A ORGANIZACAO DO CALENDARIO ESCOLAR EM SEMESTRES
A organizagao do calendario escolar em semestres serd realizada do seguinte modo quanto ao

processo de Avaliacdo dos alunos:

Ao longo do ano letivo, existirdo quatro momentos de reporte de avaliacao aos alunos e pais e

encarregados de educacao.

a) 12 momento de avaliacdo — informacgdo intercalar - no decorrer do 12 semestre, conforme

calendario proposto; esta informacdo terd carater descritivo/qualitativo e serd dado
conhecimento da mesma aos alunos e pais e encarregados de educacdo através da plataforma

INOVAR.

b) 22 momento de avaliacdo - final do 12 semestre — atribuicdo de carater descritivo na

Educagao Pré-escolar, de carater descritivo e qualitativo no 19 ciclo e de carater quantitativo

no 22 e 32 ciclos e no secundario.

¢) 32 momento de avaliacdo - informacdo intercalar - no decorrer do 22 semestre, informacao

com carater descritivo/qualitativo e sera dado conhecimento da mesma aos alunos e pais e

encarregados de educacdo através da plataforma INOVAR;

d) 42 momento de avaliacdo - final do 22 semestre — atribuicdo da avaliagdo sumativa a todas

as disciplinas, cujas avalia¢des, serdo de carater descritivo na Educacdo Pré-escolar, de carater

descritivo e qualitativo no 12 ciclo e de carater quantitativo no 22 e 32 ciclos e no secundario.

VI - AVALIACAO E MONITORIZAGAO

Medidas de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Projeto:

Criacdo de uma Equipa de Coordenac¢do do Projeto (Diretores dos AE's, CFAECA e Camara
Municipal da Amadora).

Criacdo de uma Equipa de Projeto (mediadores do Projeto ESCXEL);

Criagcdo de uma Equipa de Projeto por AE (mediador ESCXEL e outros elementos a definir);
Criacao de indicadores de monitorizacao de objetivos;

Criacdo de instrumentos de avaliagdo do projeto destinados a alunos, pais, pessoal docente e

ndo docente.



VIl - AVALIACAO DO PROJETO
Relatério Final do Projeto (final do ano letivo);
Reunido Geral de Professores por Agrupamento de Escolas com apresentacao e reflexdao do

documento — Relatério Final do Projeto.

VIII - RECURSOS

Equipa do Projeto;

Equipas do Projeto dos Agrupamentos de Escolas;
Camara Municipal da Amadora;

CFAE do Concelho da Amadora;

Consultor de Projeto — Maria Dolores Jardim.



ANEXO 1. PROPOSTA DE CALENDARIO ESCOLAR 2020/2021
(Segundo o Despacho n2 6906-B/2020, de 03 julho)

QjQj|s s|TjajaQa|s siTtjafa

Setembro 2[3]a 7] 8] 9f10]1a 14] 15[ 16] 17

Outubro 1] 2 6]7]s8]o 12[13]14] 15
2020 "
Novembro| 4)s5]6 | o [10]11]12]13 16] 17[ 18] 19 -
Dezembro 2|34 9 [10] 11 14| 15| 16] 17 2
g

S
11

T
12

Janeiro

Fevereiro 1(2]3

Margo 1123 N
2021 |Abril §

Maio 3[als]6]7] 2

Junho 1] 2 B8N 4| 90|

Julho

Educagao Pré-Escolar e do Ensino Basico e Secundario

Semestres Inicio Termo
12 14 a 17 Setembro* 03 de Fevereiro de 2021
9 de Junho de 2021 -99, 112 e 122 anos
15 de Junho de 2021 — 79, 82 e 102 anos
20 09 de Fevereiro 2021 30 de junho de 2021 — Pré-escolar, 12 e

22 ciclos
Cursos profissionais em conformidade
com o cronograma

*14 de Setembro para a Educagdo Pré-escolar, 12 ciclo e 22 ciclo; 17 Setembro - 32 ciclo e ensino secundario

Interrupgdes Letivas

Inicio

Termo

Novembro

12 Novembro de 2020

13 de Novembro de 2020

Natal

23 de Dezembro de 2020

31 de Dezembro de 2020

Fim do 12 Semestre

04 de Fevereiro de 2021

08 de Fevereiro de 2021

Carnaval 15 de Fevereiro de 2021 16 de fevereiro de 2021
Pascoa 29 de Margo de 2021 05 de Abril de 2021
Avaliagoes Calendario Tipo de Reporte aos Alunos e
Avaliacao Familias

Intercalar — 19 11 a 13 de Novembro Formativa Feedback Descritivo e

Semestre 2020 Qualitativo

Semestral 3,4, 5 e 8 de Fevereiro Sumativa Feedback Descritivo e
2021 Quantitativo

Intercalar — 29 6 e 7 de abril 2021 Formativa Feedback Descritivo e

Semestre Qualitativo

Final de Ano A partir de 9 de Junho de Sumativa Feedback Descritivo e
2021 Quantitativo




ANEXO 2. COMUNICAGAO DA CAMARA MUNICIPAL DA AMADORA
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ANEXO 3. COMPROMISSO DOS DIRETORES DOS AE’S

(ATA DO CONSELHO DE DIRETORES)



¢ Asscociagio de Nscolas do
. Conosiho da Amasdorn
+ CHNTRO DE FORMAGCAO
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CONSELHO DE DIRETORES DA COMISSAO PEDAGOGICA DO CFAECA _
Ata nimero 3/2019-20 i

Aos dez dias do més de margo de dois mil e vinte, pelas nove horas e trinta minutos,
nas instalagbes do Centro de Formagdo da Associagao de Escolas do Concelho da
Amadora (CFAECA), situado na Escola Secundaria D. Jodo V, reuniu o conselho de
diretores da Comissao Pedagégica do CFAECA, com a presenga dos signatarios
constantes na lista de presengas junto anexo e presidido pelo seu Diretor, Dr. Jodo Malta
Coelho com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um: Organizagao do ano letivo em Semestres;

Ponto Dois: Plano de Formagao OE 2020 — Aprovagao;
Ponto Trés: Acreditagao de Agdes de Curta Duragéo.
A primeira parte da reuniao, contou com a presenga da Sr.? Presidente da Camara

Municipal da Amadora, Dr? Carla Tavares; o Diretor do Departamento de Educagéo da
Camara Municipal da Amadora Dr. Luis Vargas e a Chefe de Divisdo da intervengao
Educativa da CMA, Dr* Marisa Durao.

Em fungdo da situagdo do encerramento da Escola EB23 Roque Gameiro e da
Escola Secundaria da Amadora, pela Autoridade de Salide Local em face da detecdo de
casos positivos de Covid 19, foram convidados os Sr° Delegados de Salude da Amadora,

Dr. Antonio Carlos e Dr. Mario Carreira, que relataram toda a operacionalizagao realizada
nas referidas escolas, bem como esclareceram todos os procedimentos e duvidas
relativas a esta problematica, manifestaram a sua total disponibilidade para acompanhar

qualquer situagdo que entretanto ocorra na comunidade educativa.
Passando ao Ponto um da ordem de trabalhos o Diretor do Centro fez uma retrospetiva
do trabalho desenvolvido pela Equipa de Mediadores Escxel relativamente ao Projeto da
Organizagcao do Ano letivo em semestres, cujas equipas promoveram uma ampla
discussao interna elaborando um documento sintese que foi alvo de reflexao nos varios
orgaos dos agrupamentos, bem como construiram igualmente um documento de
divulgagdo e sensibilizagdo do projeto para os Pais e Encarregados de Educagao.
Testemunhou o empenho da equipa. De seguida todos os diretores fizeram uma
exposicao de como decorreu © processo de reflexao intema nos respetivos
agrupamentos, bem como a respetiva tomada de decisao. Assim foi aprovada a
organizagdo do ano letivo em semestres, por unanimidade com quatro declaragbes de

Sede: Agrupamento de Escolas D.Jodo V » Rua Maria Lamas - DAMAIA - 2720-364 AMADORA
Telefone: 214906462 . Fax: 214906463 . Codigo de Entidade CCPFCP: 666
Pagina na Internet. www .ciaeca.org « Correio electronico: director@cfaeca.org
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voto, respetivamente do AE da Damaia, AE Amadora Oeste, Agrupamento D. Jodo V e
AE Pioneiros da Aviagado Portuguesa que nao pode estar presente na reunido por motivo
do seu Diretor se encontrar a cumprir o periodo de quarentena determinado pela
autoridade de Saude Local, enviando uma declaragdo de voto de ndo oposigao em face
de uma posi¢do maioritaria de aprovagdo da organizagdo do ano letivo em semestres,
pelos varios Agrupamentos de Escolas. O Diretor do AE da Damaia, apresentou a
seguinte declaragdo de Voto, “O Agrupamento de Escolas da Damaia, apos explicitar a
sua fundamentagdo, apresentou a sua declaragdo de voto, pronunciando-se
desfavoravelmente pela organizagao do ano letivo por semestres. No entanto, e em face
dos argumentos expostos pelos presentes, e na circunstancia de existir uma opgao
conjunta por parte de todos os agrupamentos do concelho da Amadora, o Agrupamento
de Escolas da Damaia néo se opGe a opg¢ao de organizagao do ano letivo por semestres”.
O Diretor do AE Amadora Oeste apresentou a seguinte declaragao de voto, “Promovemos
uma primeira reunido do Conselho Pedagégico, onde foram apresentados, analisados e
discutidos os documentos elaborados pela equipa de mediadores do projeto Escxel, no
entanto em virtude de alguns Departamentos ainda ndo terem discutido, naquele
momento, o referido documento, ficou adiada a tomada final de decisao para uma reunido
do Conselho Pedagégico que se ira realizar na proxima semana, igualmente o Conselho
Geral ira reunir no final da proxima semana. No entanto informo que os Departamentos do
Pré-escolar e do 1° ciclo aprovaram por unanimidade a organizagao por semestres e que
nos restantes Departamentos se verifica alguma divisdo. O Presidente do Conselho Geral,
a Coordenadora TEIP e Mediadora Escxel bem como o Diretor do Agrupamento sio
amplamente favoraveis a mudancga, considerando que & uma oportunidade gue nio se
deve desperdicar. Nas reunides dos Departamentos bem como na primeira reunido do
Conselho Pedagégico ficou claro que se a posigdo dos Agrupamentos de Escolas do
Concelho da Amadora fosse maioritaria para uma organizagdo do ano letivo por
semestres, o Agrupamento de Escolas Amadora Oeste iria igualmente acompanhar essa
decisao”.
A Diretora do Agrupamento de Escolas D. Jodo V apresentou a seguinte declaragio de

voto "A semestralizacéo foi discutida em todas as areas disciplinares e departamentos
havendo alguma divisdo de opinides. O Conselho Pedagogico manifestou-se
maioritariamente contra a passagem a semestres e o Conselho Geral ainda nao reuniu. A
Diretora e o Coordenador TEIP/Escxel sdo favoraveis a mudanga pela oportunidade que
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esta representa. A Diretora declarou ainda que se a maioria dos Agrupamentos do
concelho fosse favoravel a organizagéo do ano letivo em semestres, o seu Agrupamento
nao ficaria para fras e juntar-se-ia a decisao favoravel pela semestralizagao". -
Esta primeira parte da reunido terminou com a comunicagao da Sr® Presidente da Cadmara
Municipal, congratulando-se com a tomada de posigao e que iria articular agora com a
Secretaria de Estado da Educagdo, bem com os varios parceiros na comunidade
educativa e com os Agrupamentos para a organizagao de uma resposta conjunta que va
ao encontro dos interesses dos alunos, Pais e Encarregados de Educagdo.-—-—-—-——-- -
Passando ao ponto dois da ordem de trabalhos, o diretor do CFAECA apresentou o
Plano de Formagaoc OE 2020, resultante das propostas apresentadas pelos
Agrupamentos de Escolas do Concelho da Amadora e que foi aprovado por unanimidade;
Finalmente, no ponto trés este Conselho aprovou por unanimidade a certificagdo das
acoes de curta duragao: - “Apresentagdo e implementagdo do “The Daily Mile”, promovida
pela Federagdao Portuguesa de Atletismo, com a duragao de 6 horas; - “Criagdo de

materiais digitais acessiveis”, com a duragao de 6 horas.
Nada mais havendo a tratar deu-se por finda a reuniao de que se lavrou a presente
ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelo seu presidente e por mim que a

secretariei.

)
: =
O Presidente 7 [z’vé\—'— (Jodo Malta Coelho)

O Secretario: £ / Z— (Rui Fontinha)
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