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INTRODUCAQ

“0O Projeto educativo consagra a orientacao educativa do agrupamento de escolas ou da
escola nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgaos de administragio e gestao para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua
funcao educativa”

(Decreto-Lei N° 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei N° 137/2012, de 2 de julho)

Este Projeto Educativo € fruto de um trabalho de auscultagdo e participacao de toda a
comunidade educativa com base nos instrumentos e praticas de avaliacio interna e externa;

1. Analise de resultados escolares;

2. Modelo de autoavaliagao do Agrupamento (CAF);

3. Framework de desenvolvimento pedagdgico da organizacao escolar;
4. Analise SWOT

5. A diagnose realizada a propésito da elabora¢do do Plano de Agdo Estratégica do Programa
Nacional de Promo¢ao do Sucesso Escolar (PNPSE).

Pretende-se que seja um documento dindmico e flexivel, autorregulador do processo ensino-
aprendizagem e de toda a agdo escolar, respondendo com eficacia aos novos desafios que em
cada momento se colocam.

Capitulo [ - AGRUPAMENTOQ

1.1. Identidade do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviacao Portuguesa (AEPAP) foi constituido por decisio
administrativa em 26 de abril de 2013, com a agregacdo da Escola Secundaria da Amadora e do
Agrupamento de Escolas Roque Gameiro, cada um detentor de percurso de grande sucesso
educativo nos seus respetivos ciclos. Entidades com forte presenca no concelho da Amadora, com
quadros de docentes experientes e consolidados que se mantém até ao presente.

Atualmente, o AEPAP responde a solicitacoes das comunidades locais nos primeiros anos de ensino
e, gradualmente, ciclo a ciclo, alarga a sua esfera de influéncia para uma dimensio
consecutivamente regional e global.

1.1.1. O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviacdo Portuguesa é constituido pela Escola EB1 Gago
Coutinho, pela Escola EB1/JI Terra dos Arcos, pela Escola EB1/JI Vasco Martins Rebolo (1.°, 2.° e
3.7 anos), pela Escola Basica Roque Gameiro (4.° ano do 1.°ciclo, 2.° e 3.° Ciclos) e pela Escola
Secundaria da Amadora, que funciona como escola sede.

1.1.2. Recursos Humanos

Num agrupamento de escolas, os recursos humanos, docentes e nao docentes, sio os elementos
fulcrais para a concretizacado dos seus objetivos, fungdes e consequente rumo estratégico. Em
2021/22 (Quadro1) o Agrupamento dispunha de 277 professores, sendo 71,5% do quadro e 28,5%
contratados.

l_ Vinculo

Ano letivo
2021/2022

‘ Professor do Qda&ro-(QE/QA e QZP) 11 onfessor"‘i‘.’:ontratado

198 79
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Quadro 1 - Distribuicdo dos docentes segundo o vinculo

Tomando como referéncia o ano de 2021/22, do total de docentes (Quadro 2) observa-se que 3,6%
sao detentores de bacharelato, 79,4% licenciatura, 15,5% mestrado e 1,4% doutoramento.

Professor do Quadro 158
2021/2022
Professor Contratado 2 62 14

Quadro 2 - Docentes segundo graduagao académica

As atividades letivas e nao letivas sao apoiadas por um corpo de pessoal nao docente que em
2021/22 era formado por 98 funcionarios repartidos pelas categorias de técnico superior (2,0%),
assistente técnico (14,3%), assistente operacional (82,7%) e educador social {1%)(Quadro 3).
Destes, 65,3% pertencem ao quadro.

Em termos de habilitacdes académicas (Quadro 4), 55,1% tem formacao até ao 3.° ciclo,
inclusive, 36,7% o ensino secundario e os restantes 8,2% o ensino superior.

‘Técnicos Superiores

Ano letivo

Assistentes Técnicos 14 0 14
AATFIFYER  Assistentes Operacionais 48 33 81

Educador Social 0 1 1

Total 64 34 98

Quadro 3 - Pessoal nao docente de acordo com a categoria profissional e vinculo

Ano Letivo 2021-2022 Habilitagdes Literarias

Técnicos Superiores 0 0 2
Assistentes Técnicos 0 12 2
Assistentes Operacionais 5 14 35 24 3
Educador Social 0 0 0 0 1

Quadro 4 - Habilitacoes académicas do pessoal nao docente

1.1.3. Populac¢do Escolar
Em 2021/22 a populacao escolar, no final do ano letivo, era de 2821 alunos (Quadro 5), repartidos

por: ensino pré-escolar - 4,0%; 1.° ciclo - 18,3%; 2.° ciclo - 12,8%; 3.° ciclo - 20,9%; secundario -
44 0%.
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0 125 0 0 0

EB1 Gago Coutinho

EB1/JI Terra dos Arcos 69 218 0 0 0
EB1/J] Vasco Martins Rebolo 45 174 0 0 0
Escola Basica Roque Gameiro 0 0 361 589 0
Escola Secundaria da Amadora 0 0 0 0 1240
Total por Niveis e Ciclos de Ensino 114 517 361 589 1240

Quadro 5 - Alunos por ciclo/estabelecimento de ensino, ano letivo 2021/2022

1.1.4. Naturalidade dos Alunos

67 284 193 293 518

Concelho Amadora

Outros Concelhos 35 156 129 250 347
Outros Paises 12 77 39 46 75
Total 114 517 361 589 940*

*Universo dos alunos dos cursos diurnos
Quadro 6 - Naturalidade dos alunos, ano letive 2021/2022

1.1.5. Habilitagdes Literdrias dos Pais de Acordo com os Niveis de Ensino

HabilitagGes Literarias dos Pais

e e e e

1.° Ciclo 5 1 5 6 15 5 20
2.° Ciclo 2 7 20 18 15 14 35 25 49 B2
3.° Ciclo 16 11 83 77 78 51 104 97 136 119
Secundario 38 51 180 215 126 160 207 208 273 341
Ens.Superior 29 39 107 171 87 117 135 211 200 296
Sem Habili. 19 2 50 7 3 5 2 1 109 34
Sit. Descon. 5 2 63 11 48 9 84 19 159 83
Total 114 113 517 516 362 362 581 576 931 925

Quadro 7 - Habilitacdes literarias dos pals por nivel de ensino, em 2021/2022 (A discrepancia
entre o nimero de pais e maes deve-se 4 auséncia de dados).
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1.1.6. Situacdo dos Pais face ao Emprego

e oo e e e

Empregado 79 86 367 389 256 291 411 462 537 672

Desempregado 8 20 23 82 27 47 46 66 26 61
Reformado 0 0 0 0 5 0 i 1 9 3
Desconhecida 27 7 127 45 74 24 117 47 359 189
Total 114 113 517 516 362 362 581 576 931 925

Quadro 8 - Situagao dos pais face ao emprego em 2021/2022

1.1.7. Acdo Social Escolar

1.° CEB 2.° CEB 3.° CEB Total (%)
26 101 51 72 61

Escaldo A 311 11,02%
Escaldo B 17 78 34 37 88 254 9,00%
Escaldo C 0 0 7 8 4 19 0,67%

Quadro 9 - Distribuicao do apoio da Agao Social Escolar 2021-2022

1.1.8. Alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusido

(Artigo 9° e 10° do Decreto-Lei n.® 54/2018, de 6 de julho)

3 24 23 44 20

Medidas Adicionais 0 yi 1 4 0

Medidas Seletivas

Quadro 10 - Alunos com Medidas seletivas e/ou adicionais de Suporte a Aprendizagem e a
Inclusao, 2.° semestre, 2021/2022

1.1.9. Taxas de Aprovacdo/Transicio

No ensino basico, no ano letivo 2021/22, verificou-se uma taxa de transicdo/aprovagao na
Unidade Organica (UO) mais baixa que a media Nacional. No entanto, verifica-se uma
aproximacao ao longo dos anos de escolaridade, sendo que no 9.° ano a taxa de
transicao/aprovacao esta acima da média nacional (Grafico 1).
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Taxas de Transicao/Aprovag¢do

100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%

£nsing 22 Ano ¢ Ano [ 4% Afio 5% Ano bY Ano 2 Ano B¥ Ano YY Ano
Basico

Bdauo 93,94% 91,45% 94,96% 94,78% 93,05% 96,00% 89,84% 94,65% 95,81%
& Nacional | 96,49% 96,20% 98,30% 97,80% 96,70% 06,50% 94,10% 95,50% 05,50%

Grafico 1 - Taxas de transi¢do/aprovacdo do ensino basico no ano letivo 2021/2022.

No ensino secundario, no ano letivo 2021/22, verificou-se uma taxa de transicao/aprovacio na
Unidade Organica superior @ média nacional (Grafico 2), exceto nos 1.° e 2.° anos dos Cursos
Profissionais.

Taxas de Transicdo/Aprovacdo
100,00% *
90,00%
8000%
7000%
60,00% |
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% il

0,00% - g
Secundario Regular 102 Ano 112 Ano 12¢ Ano | Profissional 12 Ano 22 Ano 3¢ Anp
@dauo 91,61% 91,50% 90,34% 96,88% 87,96% 91,80% 97,44% 93,33% 84,21%

M Nacional|  90,57% 90,65% B8,90% 96,30% 86,90% 90,78% 97,60% 98,60% 75,30% ]

Grafico 2 - Taxas de transicao/aprovacao do ensino secundario no ano letivo 2021/2022

1.2. Prioridades Educativas

Definem-se areas prioritarias por nivel de ensino, tendo em conta os documentos curriculares de
referéncia, com ajustamentos introduzidos no quadro de autonomia do Agrupamento. E designio
do Agrupamento proporcionar o sucesso educativo a todos os alunos, criando condicbes de
equidade que possibilitem melhores aprendizagens. Neste quadro, considera -se prioritario
concretizar a inclusdo, permitindo a todos a realizacdo de aprendizagens significativas e
gradualmente mais complexas valorizando o contexto interdisciplinar, o trabatho colaborativo, o
desenvolvimento da autonomia e a diversificagao de procedimentos e instrumentos de avaliacao
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contribuindo, assim, para o desenvolvimento das competéncias previstas nas Orientagdes
Curriculares para a Educacao Pré-Escolar e no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Em relacao aos alunos, o AEPAP assume o compromisso de os preparar para:

a) investigar o mundo para além do seu ambiente imediato, abarcando problemas significativos e
realizando pesquisas organizadas e apropriadas a sua idade, desenvolvendo o pensamento critico e
a capacidade de resolucao de problemas;

b) reconhecer perspetivas, dos outros e proprias, articulando e explicando essas perspetivas, com
respeito e sensibilidade e desenvolvendo competéncias de colaboragao;

¢) comunicar ideias eficazmente com diversos publicos e em diferentes cenarios, superando
barreiras geograficas, linguisticas, ideoldgicas e culturais;

d) ser proactivo, posicionando-se como participante reflexivo no mundo, desenvolvendo a
criatividade e a inovacao.

1.3. Oferta Curricular

A oferta curricular existente no Agrupamento € diversificada nos ciclos e nos modelos
educacionais e formativos: no ensino basico, o 1.°, 2.° e 3.° ciclo e o Curso de Educacao e
Formacao de Adultos, EFA - B3 e, no ensino secundario, os cursos Cientifico-Humanisticos, os
Cursos Profissionais, o Ensino Recorrente e os cursos EFA. Esta oferta surge como resposta as mais
diversas solicitagoes e anseios das organiza¢bes, das empresas e sobretudo das populacdes. Esta
aberta a todas as pessoas que encontraram na Amadora um ponto de encontro de qualidade para
as suas necessidades educativas e formativas, sejam elas oriundas do concelho, do pais, do mundo
da Lusofonia ou de qualquer outra origem.

A oferta esta assente nas matrizes curriculares (ANEXO |) de acordo com a legislacao em vigor,
ajustada as realidades percecionadas pela autoavaliagdo, pelas analises SWOT e resultados
escolares, para dar resposta as solicitagdes da tutela e a demanda desta vasta e variada
comunidade educativa.

1.4. Estrutura Organizacional

As estruturas de organizacao e gestdo respeitam o estipulado legalmente e tém em consideragac a
organica e o funcionamento do Agrupamento. Neste contexto, o Diretor é supervisionado pelo
Conselho Geral e auxiliado pelo Conselho Pedagogico, pelo Conselho Administrativo e pelos
Coordenadores de Estabelecimento.
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CONSELHO PEDAGOGICO

Diretor
9 Coordenadores de departamento

1 Coordenador dos diretores de
turma dos 2° e 3° ciclos

1 Coordenador dos diretores de
turma do secundario

1 Coordenador dos cursos
profissionais

1 Coordenador dos cursos de ensino
noturno

1 Representante das BE/CRE
1 Representante dos Projetos
1 Coordenador EMAE)

CONSELHO GERAL

3 Representantes da comunidade local
3 Representantes da Autarquia
4 Representantes dos Encarregados de Educaciio
2 Representantes dos atunos (Diurno e Noturno)
7 Representantes do passoal docente
Z Representantes do pessoal nio docente
Diretor do Agrupamento

DIRETOR

Subdiretora
3 Adjuntos
3 Assessores

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

Diretor

COORD. DE

ESTABLECIMENTO

|

i : Coord. Escola Basica Roque Gameiro
|

Coord. EB1 Gago Coutinho

Adjunto do Diretor . .
Chefe dos Servicos de Coord. EB1/Jl Vasco Martins Rebolo
Administracdo Escolar Coord. EB1/J! Terrra dos Arcos
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Na estrutura organica da orientacdo educativa e supervisio pedagogica, existem os departamentos
curriculares, o conselho de docentes e o conselho de diretores de turma.

ESTRUTURAS DE COORDENACAO EDUCATIVA E SUPERVISAO PEDAGOGICA

Departamentos
Curriculares

1° Ciclo
Portugués

Educacao Pré -Escolar

Conselho de Docentes

Educadores/Professores
Titulares de turma

Conselho de Diretores
de Turma

Todos os docentes diretores de

turma

Professores de Apoio

Linguas Estrangeiras |
Matematica e Economia
Ciencias Experimentais

Ciencias Sociais @ Humanas

Artes e Tecnologias

Educacao Fisica

Conselhos de Ano

= Todos os docentes do ano

Coordenadores da
Disciplina

1 ccordenador de cada

disciplina

Conselhos de Turma

Diretor de Turma

Professores de turma
Delegado e subdelegado de

turma

Representantes dos
Pais/Encarregados de Educagao

O Agrupamento dispoe de um conjunto de servicos técnico-pedagogicos, que interagem
colaborativamente de forma a criar condigbes favoraveis para que os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatoria.

SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS

a EQUIPAS DE APOIO, ORIENTAGAO INCLUSAO
«Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacao Inclusiva (EMAEI)
«Grupo de Educacao Especial

«Servico de Apoio aos Alunos e a Familia {SAAF)

«Equipa de Educacao para a Saude (EES)

*Servigo de Psicologia e Orientacao (SPO)

sEducador Social

sAtividades de Apoio e Animacdo a Familia (AAF)

«Complemento de Apoio & Familia (CAF)
\LApo{o aducativo

ﬁ\

7~

APOIO TUTORIAL ESPECIFICO

sApoic Tutorial

EQUIPA DE PROJETOS

BIBLIOTECAS ESCOLARES

PROTEGAO CIVIL E SEGURANGA

LI

EQUIPA DE AVALIACAO INTERNA
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1.5. Redes, Parcerias e Protocolos

O AEPAP privilegia as parcerias, pelo que reforcard o nimero e a qualidade destas, a par de
projetos cientifico-pedagogicos e profissionais com instituicées educativas similares ou de nivel
superior, nacionais ou internacionais, empresas e organismos, no duplo sentido de promover a
formagao inicial integral dos alunos e o desenvolvimento profissional continuo dos seus
trabalhadores.

O AEPAP valoriza e parte das parcerias proximas na comunidade, privilegiando a autarquia,
freguesia ou concelhia e a sua forte preocupacdo com o desenvolvimento da matriz educacional
no concelho, mas também, a associacdo e entidade local proxima dos nossos alunos mais novos e
das suas familias, sem esquecer a empresa, o organismo, a entidade nacional ou global que ajuda

a preparar e integrar os nossos alunos nos desafios do futuro (ANEXO Il - PARCERIAS E
PROTOCOLOS.)

Capitulo II - PROJETO ORIENTADOR DA ACAQ

Este capitulo constitui o nucleo central de Projeto Educativo e inclui o lema, a visao, a missio e
os valores.

2.1. Lema

“A sociedade enfrenta atualmente novos desafios, decorrentes de uma globalizagdo e
desenvolvimento tecnoldgico em aceleragdo, tendo a escola de preparar os alunos, que serdo
jovens e adultos em 2030, para empregos ainda ndo criados, para tecnologias ainda ndo
inventadas, para a progressdo de estudos de sucesso, para a resolu¢do de problemas que ainda se
desconhecem”.

(Decreto Lei 55/2018 Diario da Republica n.° 129/2018, Série | de 2018-07-06 Adaptado)

Orientando, acompanhando e formando, para que todos tenham sucesso, pelo que o nosso lema
é:

“Aprender, Saber... Ser, Incluir, Mudar”

2.2.Visao

Ambicionamos ser um Agrupamento de referéncia na formagdo de criancas, jovens e adultos,
preparando-os para o futuro, promovendo a:

+ qualidade da formacao cientifica e humanista;
« qualidade do ensino profissional;

» qualidade do ensino recorrente e dos Cursos de Educagdo e Formacdo de Adultos (EFA basico e
EFA secundario);

» cultura de trabalho e de responsabilidade;

« educagao inclusiva;

« inovagao pedagogica;

» educagao para a cidadania;

+ educagao para a salde, bem-estar e ambiente;
» educacao artistica e desportiva;

+ educacao digital.
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2.3. Missao

A missdo do AEPAP consiste em responder as necessidades do seu territério educativo, oferecendo
respostas educativas diferenciadas, desde a Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario, através
de percursos formativos de qualidade, habilitando todos para uma cidadania ativa e capacitando-
o0s para processos de (auto) aprendizagem formal e informal, ao longo da vida.

2.4.Valores

Reconhecemos no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) os valores a
desenvolver, para atingirmos a missao do agrupamento, nomeadamente:

» responsabilidade e integridade;

« exceléncia e exigéncia;

« curiosidade, reflexao e inovacao;
« espirito critico;

« cidadania e participacao;

» liberdade.

2.5. Analise SWOT - Diagndstico do Ambiente estratégico

A analise SWOT, (Strengths - forcas, Weaknesses - fraquezas, Opportunities - oportunidades e
Threats - ameacas) permite verificar os principais aspetos que caracterizam a posicao estratégica
do Agrupamento, tanto a nivel interno como externo. A presente analise SWOT conjuga, de forma
integrada, os elementos da avaliagao interna e externa.
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Autoavaliacao

Lideranca e gestao

PONTOS FORTES

- A consisténcia e a abrangéncia do processo de
autoavaliacdo, com impactos em diversas areas do
funcionamento do Agrupamento.

- Monitorizacado e reflexao sistematica sobre os
resultados escolares, tendo em vista um maior
sucesso das aprendizagens e dos resuitados dos
alunos.

- O exercicio de uma lideranca de proximidade,
humanista e democratica, perfil que se reflete
positivamente na mobilizacdo da comunidade em
torno do projeto educativo.

- O desenvolvimento de praticas de gestao
orientadas para a satisfacao das necessidades dos
alunos, a qualidade das aprendizagens e o bem-
estar dos profissionais.

- A existéncia de tempos comuns no horario dos
professores destinado a trabalho colaborativo.

- O trabalho em rede com diversas instituicées do
ensino superior em areas como a avaliacao das
aprendizagens, a autoavaliacao, a orientacao
vocacional, entre outras, numa ligacdo muito
proficua entre a investigacao e a pratica.

- O desenvolvimento de praticas de mobilizacao e
abertura a comunidade escolar e a autarquia,
através da celebragao de protocolos e parcerias e
da adesdo a projetos multifacetados nas areas das
literacias, das ciéncias e das artes.

- A variedade e relevancia de projetos locais,
nacionais e europeus em que o Agrupamento esta
envolvido.

- A universalizagao do Programa Escola Digital com
distribuicdo de kits tecnologicos com ligacdo a
internet a todos os alunos e professores desde o 1.°
ciclo até ao 12.° ano.

- O empenho dos orgaos de gestdo na resolucao dos
problemas de aprendizagem/ comportamento dos
alunos.

- A aposta na formagdo interna e externa,
otimizando os mdltiplos saberes técnicos e
profissionais, em beneficio da melhoria do
desempenho organizacional e profissional dos
trabalhadores do Agrupamento.

- A consolidacao da articulacao entre as
diferentes dimensoes do processo de
autoavaliagao - Common Assessment
Framework (CAF}; ESCXEL, PISA para as
Escolas e outros.

- A avaliacao do Plano Anual de
Atividades de modo a tornar o processo
mais participado e mais focado na
qualidade das acoes e dos seus
impactos nas aprendizagens.

- A capacidade dos equipamentos e da
rede informatica, para responder as
necessidades de transicao digital no
processo ensino-aprendizagem.

- As instalagdes para a pratica da
disciplina de Educacao Fisica na EBJ
Vasco Martins Rebolo.

- As instalacoes fisicas dos laboratorios
de Quimica e de Biologia e Geologia.

- O desenvolvimento de projetos
inovadores para melhorar as praticas
educativas e parentais.
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- A disponibilizacac de uma oferta educativa
diversificada e ajustada a heterogeneidade e as
necessidades da populagao escolar.

- A promogao do desenvolvimento pessoal e do bem-
estar dos alunos através de uma agao atenta e
articulada dos diferentes elementos da comunidade
educativa.

- A implementacdo de agdes estruturadas nas
transicdes entre niveis/ciclos, com intervencao das
psicologas na (re)orientacao escolar e vocacional e
a participacdo dos alunos do ensino secundario em
sessbes de sensibilizacdo junto dos colegas mais
Novos;

- O empenho do pessoal docente e nao docente
{Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos} na
resolucdao dos problemas de comportamento dos
alunos.

- A alocacao de Assistentes Operacionais de apoio
ao trabalho pratico desenvolvido nas instalagdes
especificas dos laboratorios do ensino secundario.

- A existéncia, no ensino secundario, de laboratérios
bem apetrechados em material e equipamento

- A dinamica das bibliotecas escolares das
diferentes unidades organicas na promogao das
diferentes literacias.

- A implementacdo estratégica de medidas de
promogao do sucesso como os desdobramentos, os
reforcos curriculares, as coadjuvacdes, a Oficina de
Aprendizagem/Sala de Apoio com o objetivo de
melhorar os resultados escolares dos alunos.

- A relacdo favoravel Escola-Familia na educagao
pré-escolar, no 1.° ciclo e no 2.° ciclo.

- A generalizacdo de préticas
pedagogicas e didaticas que
complementam as atividades
curriculares e que adequam a agao
educativa ao desenvolvimento das
competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

- A implementacao de praticas efetivas
de diferenciacac pedagogica na sala de
aula, visando a melhoria dos resultados
dos alunos.,

- As tecnologias de informacao e

comunicacao engquanto recursos
educativos.
- A lecionagdo interdisciplinar e

articulada do curriculo através do
desenvolvimento de  agbes que
aglutinem as aprendizagens de
diferentes disciplinas.

- Articulacao curricular, vertical e
horizontal, e as dindmicas
colaborativas ao nivel

interdepartamental e dos conselhos de
turma.

- A instituicdo de mecanismos de
observagao da atividade letiva entre
pares que possibilitem a reflexdao em
torno das praticas e a sua melhoria.

- Relagdo/envolvimento das familias na
escola no 3.7 ciclo do ensino basico e
no ensino secundario.
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Resultados

Académicos

- Nos Cursos Profissionais, a percentagem de
conclusdo no tempo esperade (percursos diretos de
sucesso) esta acima da média nacional.

- Resultados escolares muito proximos da média
nacional.

- A progressao de resultados positiva nas médias de
classificagao de exame em algumas disciplinas.

Sociais

- A existéncia de um ambiente educativo tranquilo,
seguro, cordial, propicio as aprendizagens e
promotor de uma consciéncia ecologica.

- 0 reduzido absentismo e desisténcia escolares dos
alunos.

- A assiduidade do corpo docente.
Reconhecimento da comunidade

- O reconhecimento, pela comunidade, da qualidade
da formagao ministrada pelo Agrupamento,

- A elevada procura por parte do tecido
empresarial para a realizacao de estagios
profissionais, tendo como alvo os atunos dos Cursos
Profissionais do Agrupamento.

- A dinamica da EMAEI que contribui para a inclusao
escolar e social dos alunos.

OPORTUNIDADES

- Captacao de conhecimento novo através das
parcerias e protocotos com entidades e instituicdes
locais e internacionais.

- Insercdo do Agrupamento numa regido de
grande densidade populacional com uma grande
diversidade.

- Formacéao docente.

Académicos

- Nos Cursos Cientifico-Humanisticos a
percentagem de percursos diretos de
sucesso esta abaixo da média nacional.

- A progressao de resultados, estagnada
ou negativa, nas meédias de
classificacao de exame em algumas
disciplinas.

Sociais

- O sentido de responsabilidade e de
autonomia dos alunos.

- As atitudes pouco civicas efou
indisciplinadas dos alunos.

- O desenvolvimento de estratégias que
contribuam cada vez mais para a
inclusao dos alunos imigrantes.

- Recursos materiais - sistemas

informaticos precarios.

- Experiéncia, profissionalismo e
instabilidade do corpo docente.

- Falta de docentes em determinados
grupos de recrutamento.

- Sobrecarga letiva de alguns docentes,
chamados a assegurar as substituicdes,
em casos de doenca prolongada ou
aposentacédo dos seus pares.

- Aumento do nlimero de alunos
provenientes de paises estrangeiros que
apresentam falta de requisitos basicos
e competéncias.
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Capitulo III - AREAS DE INTERVENCAQ

Neste Projeto Educativo, documento estrutural coerente de uma orientagao estratégica da acao
do Agrupamento, definimos como areas prioritarias da nossa agao:

3.1. Sucesso escolar

« Melhoria dos resultados escolares dos alunos;

« Melhoria das competéncias socioemocionais dos alunos.

3.2. Cultura de disciplina, de responsabilidade, de participacio e de bem-

estar.

« responsabilizacdo pelo cumprimento de regras;

« valorizagcdo do trabalho como meio de desenvolvimento e de satisfacdo pessoal;

valorizagao da educagao para a cidadania;

valorizacao da participacdo dos alunos e dos Encarregados de Educa¢ao na vida da Escola;

promog¢ao da autonomia individual;
« promogao e valorizagao de habitos de vida ativos e saudaveis.

3.3. Planeamento e desenvolvimento do curriculo

» autonomia e flexibilidade curricular;

« inovacao pedagogica;

« transversalidade da educac¢ao para a cidadania;

« transversalidade da educacéao para a salde;

« transversalidade da educacao ambiental;

» articulagao vertical e horizontal do curriculo;

« trabalho colaborativo dos docentes;

« metodologias de ensino adequadas as carateristicas dos alunos;
« coeréncia entre ensino e avaliagao;

» praticas e critérios de avaliacdo das aprendizagens com enfoque na avaliagao formativa;
« inclusdo das novas tecnologias no desenvolvimento do curriculo.

3.4. Igualdade de oportunidades e inclusao

« diversidade de medidas de inclusao;

« diversidade de recursos educativos;

» prevencao do abandono escolar;

« prevencao de comportamentos de risco;

+ diversidade de oferta formativa;

» valorizagao da orientacao escolar e profissional.
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3.5. Liderangas

» promogao da coesao interna;

* promogao de atividades, simbolos e cerimonias identitarias do Agrupamento;
» participagao dos diversos atores organizacionais nos processos de decisao;

« partitha de responsabilidades pelos lideres intermédios;

» desenvolvimento de parcerias com a comunidade.

3.6. Gestao Pedagégica (Anexo IV)

« criterios pedagdgicos de constituicao dos grupos e das turmas;

« critérios pedagoégicos de elaboragao de horarios e de organizacao do tempo escolar.

3.7. Autoavaliacdo e melhoria

+ desenvolvimento de uma cultura de monitorizagcdo e de autoavaliacdo, que contribua para a
methoria do Agrupamento nas diversas dimensées.

3.8. Formacao do pessoal docente

0 Plano de Formacao, gratuito, visa a melhoria da qualidade do ensino, dos resultados escolares
dos alunos, das competéncias digitais, do combate ao abandono escolar bem como da promocéo
da educacao inclusiva, Estes elementos/designios estao incluidos nas metas do Projeto Educativo
do Agrupamento.

3.9, Dimensao Fisica

» Recuperacao dos espacos fisicos das Unidades Organicas;
« Renovacgao do parque informatico do agrupamento.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PIONEIROS DA AVIACAQ PORTUGUESA PROJETO EDUCATIVO

Capitulo V - MONITORIZACAQ DO PROJETO EDUCATIVO

5.1. Avaliacdo

Sem prejuizo das competéncias do Conselho Geral, previstas na alinea ¢), do ponto 1, do artigo 13°
do decreto-lei n° 75/2008, de 22 de abril, com a reda(;ao dada pelo decreto-lei n° 137/2012, de 2 de
julho, a avaliacao do Projeto Educatwo (PE) sera feita, pela seccdo de projetos do Conselho
Pedagogico do Agrupamento de Escolas, em articula(;ao com a equipa de autoavaliacao
organizacional, em termos de coeréncia (avaliar em que medida a cadeia de objetivos se articula
numa légica meio/fim), eficdcia (avaliar em que medida os resultados previstos no PE foram
atingidos, quais os desvios verificados e sua justificacao) e impacto (avaliar em que medida o
objetivo central do PE foi alcangado).

Os relatorios desta avaliagao serao comunicados ao Conselho Geral.

A avaliacao do projeto educativo visa medir o grau de realizacdo das acdes, medidas e atividades
consumadas no Mapa de Iniciativas (Anexo Ill). Desta forma é possivel verificar as metas alcancadas e
os objetivos concretizados e melhorar e aperfeigoar o projeto ao longo da sua vigéncia.

5.2. Divulgacdo
Sendo o PE o instrumento de orientacdo estratégica do Agrupamento, a divulgacdo é fundamental
para a sua concretizacao.

O PE e também um documento importante para a escolha da escola pelos pais e encarregados de
educacao, pelo que a sua divulgagao junto destes se reveste de grande importancia. £ igualmente
importante da-lo a conhecer aos nossos parceiros e as escolas vizinhas, de modo a contribuir para o
desenvolvimento do trabalhc em rede.

Pelo exposto, a divulgacao far-se-a no plano interno e no plano externo.

Divulgacdo interna

» Divulgacao do PE junto de todos os professores nas reunides de departamento.

» Divulgacao do PE junto do pessoal nao docente, num momento marcado para o efeito.
» Disponibilizacao do PE aos encarregados de educagao na pagina do Agrupamento.

» Divulgacao do PE junto dos encarregados de educagdo aquando da rececao na abertura do ano
letivo e noutros momentos em que os pais vém as escolas do Agrupamento.

. Dwulgacao do PE junto dos alunos nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento e pelo diretor de
turma, no inicio do ano.

+ Disponibilizac&o do PE nas bibliotecas do Agrupamento.

» Disponibilizacdo do PE nos Servicos Administrativos da escola sede e em todas as escolas do
Agrupamento.

Divulgacdo externa
» Sessao plblica de apresentacao do documento do PE.
« Envio do PE a tutela e a autarquia.

« Envio do PE as empresas e instituicbes com as quais o Agrupamento tem parcerias e relacdes
institucionais.

« Divulgacao na pagina eletronica do Agrupamento.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PIONEIROS DA AVIAGAO PORTUGUESA PROJETO EDUCATIVO - ANEX0S

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS, DOCUMENTOS CONSULTADOS E/OU

PARA CONSULTA

BATISTA, Susana; GONCALVES, Eva; ROSA, Rita; TRIGO, Marco (2012). “Projetos Educativos - para um

modelo da sua elaboracgao.” Lisboa, Projeto ESCXEL - Rede de Escolas de Exceléncia.
Dados estatisticos internos e externos.

MARTINS, Guilherme; et al (2017). “Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.” Lisboa,

Ministério da Educacao/ Dire¢do-Geral de Educacao.
Projeto Educativo do Agrupamento 2019/2022.

Relatorio das atividades desenvolvidas pelo Grupo de Avaliagdo de Desempenho Escolar (GADE)

2017/2018

Relatorio de Analise dos resultados Escolares (ESCXEL) do AEPAP 2016/2021
Relatorio da Inspe¢ao-Geral da Educacio e Ciéncia (IGEC) do AEPAP 2019/2020.
Relatorio do PISA for Schools do AEPAP 2019/2020.

Resultados do concurso nacional de acesso ao Ensino Superior 2018

https://dge. mec.pt/sites/default/files/Noticias_Imagens/perfil_do_aluno.pdf

http://www.cm-amadora.pt/conhecer-a-amadora/338-pioneiros-da-aviacao-portuguesa
http: / /infoescolas. mec.pt

Aprovado em reunidao de Conselho Geral de 06-06-2023

O Presidente do conselho Geral

Alvaro Cerdeira
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